
%Ì ÉÎÖÉÅÒÎÏ Ù ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁȢ 
 

[ƭŜƎŀ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀǎ ŦǊƝƻΣ Ƙŀȅ ƳŜƴƻǎ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΣ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜƭ ŦǊƝƻ ǊŜƛƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀ ǘƻŘƻ Ŝǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀ ƳǳŎƘŀǎ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 
 
{ŜƎǵƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎπ
ǝǾŀΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƘƛōŜǊƴŀŎƛƽƴΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ 
vƛΣ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ Ƴŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ vƛ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǇŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ǎƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ 
²Ŝƛ vƛ ƻ 9ƴŜǊƎƝŀ 5ŜŦŜƴǎƛǾŀΣ ¸ƛƴƎ vƛ 9ƴŜǊƎƝŀ !ƭƛƳŜƴǝŎƛŀΣ ȅ ¸ǳŀƴ vƛ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ǎŜƴπ
ŎƛŀƭΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ƴŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜƭ vƛΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǊŜƭŀπ
Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳƻǝǾƛŘŀŘ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦǊƝƻ ȅ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ƘǳƳŜŘŀŘ ŦǊƝŀΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴ Ƴŀǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀ Ƴŀǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝƭ ²Ŝƛ vƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŜǎǘŀǊ Ƴŀǎ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀΦ 
 
tŜǊƻ ƴƻ ǘƻŘƻ Ŝǎ ƳŀƭƻΣ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀōǊƛƎŀƳƻǎ Ƴŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƴƻǎ ȅ ŎŀƳπ
ōƛŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ 
ŎŀƳōƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀ Ŝƭƭƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ǘŀƻƝǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 

#ÏÎÔÅÎÉÄÏÓ 

9ƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ a¢/Ƙ ................. н 

9ƭ ǘŞ ǊƻƧƻ ŎƘƛƴƻ .......................... п 

[ŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ .............. мл 

[ŀ у ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ ........... мп 

9ƭ vƛƎƻƴƎ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΧΧΧΧΦΦΧму 

bǳŜǾŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜƭ ǉƛ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΧΦΦнс 

 

%ÄÉÃÉÏǲÎ 

5ƛǎŜƷƻ DǊłŬŎƻΥ Wǳŀƴ bǵƷŜȊ 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΥ !ƴŘǊŜŀ ¢ŀƪŜŘŀ 

ǿǿǿΦƳŜŘƛŎƛƴŀŎƘƛƴŀΦŎƭ 

"ÏÌÅÔąǲÎ ÄÅ )ÎÖÉÅÒÎÏ 

 Wǳƴƛƻ нлнр κ bȏ нн 
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%Ì ÉÎÖÉÅÒÎÏ 
3ÅÇÕǲÎ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁ 

н 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǘŀƻƝǎǘŀ  Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ ǊŜƭŀƧŀǊǎŜ 
Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ƘƛōŜǊƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻǎƻΣ [ŜǾłƴǘŀǘŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ƻ Ƨǳǎǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŀƳŀƴŜŎŜǊΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǝǊŀǊǎŜ ŀ ŘƻǊƳƛǊ Ƴŀǎ 
ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ фΥлл ǇƳ ƻ ƳŜƴƻǎΦ 
 
IŀŎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴǳƴŎŀ ŜƳǇǳƧŜ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ  ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ŎǳƛŘŀǊǎŜ ŘŜ 
ŜƧŜǊŎƛǘŀǊ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ȅ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŏƻƴ ǊƻǇŀ ƘǵƳŜŘŀ ȅ ŀōǊƛƎŀǊǎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ 
 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ ȅ Ŝƭ vƛƎƻƴƎ ǎƻƴ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳŜƴ ǘŀƴǘŀǎ ŎŀƭƻǊƝŀǎΣ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƭ vƛ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ǎǳǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎŜƴ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ ȅ Ŝƭ vƛƎƻƴƎ ǳƴŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƭƻǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƴ ŀƎƻǘŀǊƴƻǎΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ 
ǇŀǊǘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƎǊŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊŀŎǝŎŀΦ 
 

9ƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎłƴƛŎƻΦ 
 
[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ Ƴłǎ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǎƻƴ Ŝƭ ǊƛƷƽƴ ȅ ƭŀ ǾŜƧƛƎŀΦ 9ƭ ǊƛƷƽƴ Ŝǎ Ŝƭ 
ƽǊƎŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ȅŀƴƎ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŎƘƛƴŀΦ 9ƭ ǊƛƷƽƴ ǊƛƎŜ Ŝƭ ȅƛƴ ȅ Ŝƭ ȅŀƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜƴƛǘŀƭΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 
ŎǳŜǊǇƻΣ ƭƻǎ ƘǳŜǎƻǎΣ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 
{ƛ Ŝǎǘłǎ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŀƳŀǊłǎ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ǎŜǊłǎ ǊŜƅŜȄƛǾƻΣ ǇƻƴŘǊłǎ ǘǳ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ŦǳǘǳǊƻ ŘŀǊłƴ ŦǊǳǘƻǎ  Ŝƴ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  
 
[ŀ  ŜƴŜǊƎƝŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΤ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǘǳ ŜƴŜǊƎƝŀΤ ƴƻ ŜƳǇǳƧŀǊǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǳ ƳŜƴǘŜ 
ȅ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ǎŜƴǝǊǎŜ ŦŜƭƛȊΣ ǇŀŎƝŬŎƻ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻΣ ŎŀƭŜƴǝǘƻǎ ȅ ŀōǊƛƎŀŘƻǎΦ 
 
{ƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊǎŜ Ƴǳȅ ŘŜǇǊƛƳƛŘƻΣ ǎƛƴ 
ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ǎƛƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊ ƻ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǾŜŀǎ 
ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ǘǳǎ  Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ƳƻǾŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǎǳŦǊƛǊ ŘŜ ŦǊƛƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ 
ŘƻƭƻǊ ƭǳƳōŀǊ ȅ ƭŀǎ ǊƻŘƛƭƭŀǎΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ǊŜǎŦǊƛƽ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ  
 

9ƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀǎ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴΦ  
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%Ì ÍÉÅÄÏ ÅÎ ÌÁ -ÅÄÉÃÉÎÁ 
4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ #ÈÉÎÁȡ ÕÎÁ 
ÍÉÒÁÄÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÅÎÅÒÇąǲÁ Ù 
ÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÉÎÔÅÒÎÏ  

9ƴ ƭŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /Ƙƛƴŀ όa¢/ύΣ 

ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǎƻƭƻ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳƛŜŘƻƪẻƴƎ ƻŎǳǇŀ ǳƴ 

ƭǳƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƛƷƽƴ ǎƘŝƴΣ ƽǊƎŀƴƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ 

Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƳƛƭŜƴŀǊƛŀΦ 

 

9ƭ ƳƛŜŘƻ ȅ Ŝƭ ǊƛƷƽƴ 

 

9ƭ wƛƷƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ a¢/Σ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ǳǊƛƴŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŞƴ 

ŘŜƭ WƛƴƎ ƻ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ Ǿƛǘŀƭ ƘŜǊŜŘŀŘŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŮǎƛŎƻΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ŦŜǊǝƭƛŘŀŘΣ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ƳƛŜŘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ 

ŜƳƻŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ϦǎŀŎǳŘƛǊϦ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ 

ǊƛƷƽƴΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ vƛ ŘŜǎŎƛŜƴŘŀ 

ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇǳŜŘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ Ŝƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳƻΥ 

LƴŎƻƴǝƴŜƴŎƛŀ ǳǊƛƴŀǊƛŀ όŎƻƳǵƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ 

ŘŜ ƳƛŜŘƻ ǊŜǇŜƴǝƴƻύΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ƭǳƳōŀǊ ȅ ƭŀǎ ǊƻŘƛƭƭŀǎΣ CŀǝƎŀ 

ŜȄǘǊŜƳŀΣ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ, 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǊƛƷƽƴΦ 

 

[ŀ a¢/ ŜƴǎŜƷŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŜŘƛŘŀ 

ƧǳǎǘŀΣ ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀǎ 

ƻ ǎŜ ǊŜǇǊƛƳŜƴΣ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ 

ŘŜƭ vƛ ȅ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜƭ ƳƛŜŘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 

ǊƛƷƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 5ƛŜǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

όŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǎŎǳǊƻǎΣ ǎŀƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭƎŀǎΣ 

ŦǊƛƧƻƭŜǎ ƴŜƎǊƻǎΣ ƴǳŜŎŜǎύΣ tǊłŎǝŎŀǎ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ vƛƎƻƴƎ ȅ Ŝƭ ¢ŀƛŎƘƛΣ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘƛŜǊōŀǎ ǘƻƴƛŬŎŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ 

ŜƭŀǊŜƘƳŀƴƴƛŀ ƻ ƭŀ ŎƻǊŘȅŎŜǇǎύΣ /ǳƭǝǾŀǊ 

ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀΣ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎΦ 

[ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƛƴǾƛŜǊƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ƴłǎ ŎŀƭƻǊ ƻ ȅŀƴƎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǎŀōƻǊŜǎ ŀƳŀǊƎƻǎΣ ǎŀƭŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭƎƻ ŘŜ 
ǇƛŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ ƭƻǎ ŎƘŀƳǇƛƷƻƴŜǎ ǎƘƛƛǘŀƪŜΣ ŎŀǎǘŀƷŀǎΣ ƴǳŜŎŜǎΣ ǇƛƷƻƴŜǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ǎŜŎƻǎ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ƭŀǳǊŜƭΣ ƭŀǎ ŎŀǊƴŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭƻ ȅ ŎƻǊŘŜǊƻΣ Ŝƭ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ǇǳŜǊǊƻǎΣ ŎŀƳƻǘŜΣ ǇƻǊƻǘƻǎΣ 
ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ǎŞǎŀƳƻ ƴŜƎǊƻ ȅ ōƭŀƴŎƻΣ ǇƛƳƛŜƴǘŀ ŎŀȅŜƴŀΣ ǇƛƳƛŜƴǘŀ ƴŜƎǊŀΣ ǇƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǘŜ ǊƻƧƻΣ 
ŎŀƴŜƭŀ Φ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǎŀōƻǊŜǎ ŀƎǊƛƻǎΣ ŎƻƳŜǊ ƳŜƴƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎǊǳŘƻǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊƛǊ ƭƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŀƭ ǾŀǇƻǊΦ 
 
[ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ 
ǇǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƻǊƴŜŀŘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀŎŜǊƻƭŀ ǇƻǊ ƭŀǊƎƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎƻǇŀǎΣ ǎŀƭǘŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŦǳŜƎƻ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜΦ [ŀ ƛŘŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝǎ ŎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
¸ŀƴƎ vƛ ŘŜƭ wƛƷƽƴΦ 
 
/ƻƳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǎǳ ǊƛǘƳƻ ŘƛŀǊƛƻΦ 
 
9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘƛŀǊƛƻΣ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅŀƴƎ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ȅ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŜƭƻƧ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ŜǎǘƽƳŀƎƻ Ŝǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ т ŀ ф ŀƳΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŜǎǘƽƳŀƎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƘƻǊŀǎΣ ȅ Ŝƭ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅŀƴƎ Ŝǎǘł ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ  
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǳ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀΦ bƻ ǎƻƭƻ ŜǎǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǘƻƴƛŬŎŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ōŀȊƻ ȅ ŜǎǘƽƳŀƎƻΣ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭƻ ŀ ŎǊŜŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ 
Ǿƛǘŀƭ ȅ ǎŀƴƎǊŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ȅ ǘŜƴŜǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘƝŀΦ 
 
{ŀƭǘŀǊǎŜ Ŝƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŘƛƎŜǎǝǾŀǎ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳŜǊ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ 
ōƻŎŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻŎƛŘŀ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎŜǎǝǾƻ ȅ 
ŜƳǇŜȊŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǎŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘǳƭŎŜǎ ȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎŜǊŜŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀƭƎƻ ŘŜ ƳƛŜƭ ȅ ŦǊǳǘƻǎ 
ǎŜŎƻǎ ȅ ŦǊǳǘŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ǎǳ ŘƝŀΦ 
 
!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳ ƘŀƳōǊŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƳǳŎƘŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ  Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǊƝŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǘƻƷƻ ȅ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ ¦ƴŀ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎƻǇŀǎ ȅ ŎŀƭŘƻǎΣ ƘǳŜǾƻǎ ƻ ǘƻǎǘŀŘŀǎ ǎƛƴ ƎƭǳǘŜƴΦ 9ƴ ŎƘƛƴŀ ƴƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ǎƛƴ ǎƻǇŀ ƻ /ƻƴƎŜŜΦ 
 
!ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻΥ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎǊǳŘƻǎΣ ƭłŎǘŜƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǊłƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŘƛƎŜǎǝǾŀ ȅ ŀƎƻǘŀǊłƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ Ŝǎǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƘǳƳŜŘŀŘΦ  
 
wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǇǊƻǇƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
 
[ǳƛǎ tŜŘǊŜǊƻǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ǎŎǳŜƭŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ  aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŀΦ 
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 [ŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ōŜōŜǊ ǘŞ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎ ŎƻƳǵƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƎŜƴǘŜ ōŜōƛŜƴŘƻ ǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƻ Ŝƭ ŎƘƻŦŜǊ 

ŘŜƭ ǘŀȄƛ ǎƻǊōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǘŞ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 

ŘƻƴŘŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǵƴ  ǾŜǊ ŀ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 

ȅ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ōŜōŜǊ ǘŞ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ǘŞ ǉǳŜ ōŜōŜƴΦ 

 

[ŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ōŜōŜǊ ǘŞ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƭŜȅŜƴŘŀǎ ȅ ǊŜȅŜǎ ƳƝǝŎƻǎΣ 

ǎŜƎǵƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ōŜōŜǊ ǘŞΣ ŦǳŜ {ƘŜƴƴƻƴƎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ 

ǎƻōŜǊŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƴŀΦ {Ŝ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀŘƻǊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŜƴǎŜƷƽ ŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǳǎŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŎƭŀǎƛŬŎƽ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 

ŎǳǊŀǝǾŀǎ ȅ ǘƽȄƛŎŀǎΦ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƘŜǊōƻƭŀǊƛŀ ŎƘƛƴŀ ȅ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ 

ƳƝǝŎƻ ŎƭłǎƛŎƻ ά{ƘŞƴƴƽƴƎ .ŠƴŎẹƻ WơƴƎέΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ /ƘƛƴŀΦ 

{ŜƎǵƴ ǳƴŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ƴǳȅ ŘƛŦǳƴŘƛŘŀΣ {ƘŜƴƴƻƴƎ ƘŜǊǾƝŀ ŀƎǳŀ ōŀƧƻ ǳƴ łǊōƻƭ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀōŀ ƴǳŜǾŀǎ ƘƛŜǊōŀǎΣ ȅ ǳƴŀǎ ƘƻƧŀǎ ŎŀȅŜǊƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜΦ 9ƭ 

ŀƎǳŀ ŀŘǉǳƛǊƛƽ ǳƴ ŎƻƭƻǊΣ ŀǊƻƳŀ ȅ ǎŀōƻǊ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎΦ !ƭ ǇǊƻōŀǊƭŀΣ ǎƛƴǝƽ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ 

ǾƛƎƻǊƛȊŀƴǘŜ ȅ ŎŀƭƳŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊΦ !ǉǳŜƭƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŜǊŀ /ŀƳŜƭƭƛŀ ǎƛƴŜƴǎƛǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ŘŜƎǳǎǘŀǊ Ŝƭ  ōǊŜōŀƧŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ {ƘŜƴƴƻƴƎΣ ŜǎǘǳŘƛƽ Ŝǎǘŀǎ ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ŎǳƛŘŀŘƻΣ ȅ ŘŜ ŀƭƭƝ ƴŀŎƛƽ ƭŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ōŜōŜǊ ǘŞΣ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻǎ 

ōŜōŜǊ ǘŞ ŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŞ ǎŜ ōŜōŜ Ŝƴ 

/Ƙƛƴŀ ŘŜǎŘŜ ǝŜƳǇƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ оΦллл ŀƷƻǎΣ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴ ȅ {ƛŎƘǳŀƴ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

IƛƳŀƭŀȅŀǎ ŀƭ ǎǳǊ ƻŜǎǘŜ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ ŘŜ ŀƭƭƝ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ŘƛŎƘƻ ŎƘƛƴƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜ ά9ƭ ƳŜƧƻǊ ǘŞΣ 

ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊƳƻǎŀ  ƳƻƴǘŀƷŀέΦ  

 

Iƻȅ Ŝǎ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŞ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴƽ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴ ȅ ŘŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘƛƽ 

ǇƻǊ ǘƻŘŀ /Ƙƛƴŀ ƭǳŜƎƻ ǇƻǊ ƭŀ LƴŘƛŀ ȅ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 

ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǾŜƴŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŞ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ŀǊƳƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŞ ŎƻƳƻ Ǉƭŀƴǘŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 

ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 

ǘƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΣ ǾŀǊƛŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ 

Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŏƻƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǘŞ ŎƘƛƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƭǳŘ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ 

ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ōŜōŜǊ ǘŞ ŎƘƛƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ 

ōŜōŜǊ Ŝƴ ŜȄŎŜǎƻ ƻ Ƴǳȅ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜōŜǊ ǘŞ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎŀƴƻ ȅ Ŝƴ ƳƻŘŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŎǳłǎŀǊ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ƴƻŎƛǾƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ ōŜōŜǊ Ŝƭ ǘŞ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊΦ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ мтΥлл ƘƻǊŀǎ ǎŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀ ōŜōŜǊ 

ǘŞΣ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀΣ Ŝǎ ƭŀ ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΣ ǾŀǊƛŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŏƻƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ŘŜƭ ǘŞ ŎƘƛƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƭǳŘ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ  
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! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ Ŝƭ ǘŞ ŎƘƛƴƻ 

ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ 

ǳƴƝŀ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ȅ Ŝƭ bǳŜǾƻ aǳƴŘƻΦ {ƛ 

ōƛŜƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŞƭƛǘŜ 

ǳǊōŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎƽΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ 

ƛƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŎƘƛƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Φ  

 

[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ƅǳƧƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊƻƴ ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΦ 

 

мΦ 9ƭ ǘŞ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭǳƧƻ ȅ 

ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ŜǎǘŀǘǳǎΥ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŞ ǎŜ Řƛƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ 

LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ ȅ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 9ƭ ǘŞΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ 

ŘŜ /ƘƛƴŀΣ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ōƛŜƴ ŜȄƽǝŎƻ ȅ 

ŎƻǎǘƻǎƻΣ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŀƭǘŀǎΦ 9ƴ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ [ƛƳŀΣ [ŀ Iŀōŀƴŀ ȅ 

.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀōŀ ŀƭ 

ǊŜŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ƛƴƎƭŞǎ ŘŜƭ ϦŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀϦΦ 

 

нΦ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŎƘƛƴŀ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜƭ ǘŞΥ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŎƘƛƴƻǎ ŀ ǇŀƝǎŜǎ 

ŎƻƳƻ tŜǊǵΣ aŞȄƛŎƻ ȅ /ǳōŀΣ Ŝƭ ǘŞ ŘŜƧƽ ŘŜ 

ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ 9ƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ [ƛƳŀ ȅ [ŀ IŀōŀƴŀΣ ƭƻǎ ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 

ŎƘƛƴƻǎ ŀōǊƛŜǊƻƴ ŦƻƴŘŀǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

ǝŜƴŘŀǎ ŘƻƴŘŜ ǾŜƴŘƝŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ 

ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǘŞΦ  

 

[ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ǘŞ ŎƘƛƴƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƳǳƴŘƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊƻƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǘŞ ŘŜǎŜƳǇŜƷƽ ǳƴ 

ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛłǎǇƻǊŀ ŎƘƛƴŀ ȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ hǊƛŜƴǘŜ ȅ 

hŎŎƛŘŜƴǘŜΦ {ǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ 

ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǾƛŀƧŀƴΣ ǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ ȅ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀƴ ŀ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ǊƛƷƽƴΣ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻ ŘŜ ōŜōŜǊ Ŝƭ ǘŞ Ŝǎ ƭƭŀƳŀŘƻ YǳƴƎ Cǳ /ƘŀΦ 9ǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ŎŀƭƳŀ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀΦ  

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜōŜǊ Ŝƭ ǘŞ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻ 

ƭƭŀƳŀƴ άtƛƴƎ /Ƙŀέ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŎƻƳƻ άvǳŜ ōŜōŜǊ Ŝƭ ǘŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ŎŀƭƳŀ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀέΦ 

5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ Ŝƭ ǘŞ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ȅ ŦǳŜ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊ ȅ ǘƻƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀǎƝ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŞ ǎŜ ƭŜǎ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎΦ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎƛƎƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ǘŞ ǎŜ ǘǊŀŘǳƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŞ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀΦ  

 

9ƭ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ όa¢/ύ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ 

ƘƻƭƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ōŜōŜǊ Ŝƭ ǘŞ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŜōƛŘŀΦ 

9ǎǘŀǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴŜǎ ŎƘƛƴŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎƻƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŜƭƛȄƛǊŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ 

Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǘŞǎ ŎƘƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊŜƳƻǎ ǎǳǎ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŀȅǳŘŀǊǘŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭƻǎ ŀ ǘǳ Ǌǳǝƴŀ ŘƛŀǊƛŀ Φ 

 

9ƴ ŎƘƛƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŞΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ ǘǊŜǎ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΤ ¢Ş ±ŜǊŘŜΣ ¢Ş hƻƭƻƴƎ ȅ ¢Ş wƻƧƻΦ 

 

9ƭ ¢Ş wƻƧƻ όIƻƴƎ /Ƙŀύ 

 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊƴƻǎ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ Ŝƭ ǘŞ ǊƻƧƻΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ǘŞ ǊƻƧƻ ŎƘƛƴƻ ƻ 

IƻƴƎ /Ƙŀ Ŝƴ !ǎƛŀΣ Ŝǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǘŞ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜ ¢Ş bŜƎǊƻΦ {Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŞ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƭƻǊ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ǎǳ ǎŀōƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƻΣ Ŝǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀΦ 9ƴ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ 9ǳǊƻǇŀ ȅ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀΣ ŜǎǘŜ ǘŞ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ǘŞ ƴŜƎǊƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ !ǎƛŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ϦIƻƴƎ /ƘŀΣ  ¢Ş wƻƧƻϦ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ƭƛǉǳƛŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ōŜōŜǊΦ 

 

9ƴ ƭŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /Ƙƛƴŀ όa¢/ύΣ Ŝƭ ǘŞ ǊƻƧƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ōŜōƛŘŀ ϦŎŀƭƛŜƴǘŜϦΦ 

{Ŝ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƽƴΦ 9ƭ ǘŜ ǊƻƧƻ Ŝǎ Ƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 

ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŦǊƝƻ 

ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŦǊƝƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ½ƘŜƴ vƛ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƴǝ 

ǇŀǘƽƎŜƴŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ōŜōŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎΣ ǎǳǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ŘƛƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘƽƳŀƎƻ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΦ 

 

9ƭ ǘŜ ǊƻƧƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ǇŜǎƻ ȅ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƎǊŀǎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ¢Ş wƻƧƻ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴ ƭƭŀƳŀŘƻ tǳ IŜǊ ŜǎǘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ Ŝǎ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ  ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜǎ ǇǊŜƴǎŀŘƻǎΣ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞ ŘŜ ŎƘƛƴŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ /Ƙƛƴŀ Ŝǎ ǳƴŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ Ƨƻȅŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ [ƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ǇƻǊ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ 

ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜ ǊƻƧƻ Ƴŀǎ ŀƴǝƎǳƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ǇǊŜŎƛƻΦ 

 

9ƭ ¢Ş wƻƧƻ Ŝǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅŀƴƎ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ŎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŦǊƝƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ ¢ƻƴƛŬŎŀ Ŝƭ Wƛŀƻ aŜŘƛƻ ȅ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŘŜƭ ōŀȊƻ ȅ Ŝƭ ŜǎǘƽƳŀƎƻΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
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 ȅŀƴƎ ŘŜƭ ǊƛƷƽƴ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅŀƴƎ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ vƛ ȅ ƭŀ {ŀƴƎǊŜΣ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ 

ǎŜƎǳǊƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ǘŞ ǊƻƧƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻΣ ŎŀǳǎŀǊ ŀƴǎƛŜŘŀŘ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ Ŝƭ ǎǳŜƷƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻΣ ȅ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǎƛ ǇŀŘŜŎŜ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ƘŜǇłǝŎŀǎ ƻ Ŝǎǘł ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ {ǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ ōŜōŜǊ ǘŞ ŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ мтΥлл ƘƻǊŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ǘƻƴƛŬŎŀƴǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎƛŀ 

ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ ȅŀƴƎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƛƴǎƻƳƴƛƻΦ 

 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŞ ǾŜǊŘŜ ȅ hƻƭƻƴƎΣ ƭƻǎ ǘŞ ǊƻƧƻǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

ƻǊƛƎŜƴΣ ŀǎƝ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǾŀǊƛƻǎ ǝǇƻǎΣ ƭƻǎ Ƴŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ   

 

мΦ ¢Ş wƻƧƻ YŜŜƳǳƴΣ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎƘƛƴƻ vƛ aŜƴ IƻƴƎ /ƘŀΦ {ǳ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ŎƻƴŘŀŘƻ ŘŜ vƛƳŜƴΣ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ IǳŀƴƎǎƘŀƴΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ  ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴƘǳƛΣ 

/Ƙƛƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ƭ ǘŞ  YŜŜƳǳƴ ŎƻƴǝŜƴŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƳƛŎǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ƻǊƎłƴƛŎŀΦ .ŜōŜǊƭƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŎŀƭŎƛƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭǳŎƛǊ ǳƴŀ 

ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴΦ [ŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǘŞ ƴŜƎǊƻ ŎƘƛƴƻ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎ ȅ ŬƴŀǎΣ 

ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǇŜƭƻǎ ŬƴƻǎΦ 9ƭ ǘŞ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Ŝǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ǎǳŀǾŜΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŀƎŀƴŎƛŀ ŘǳǊŀŘŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎΦ 

 

нΦ [ŀǇǎŀƴƎ {ƻǳŎƘƻƴƎΣ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎ ½ƘŜƴƎ {Ƙŀƴ ·ƛŀƻ ½ƘƻƴƎΦ {ǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻƴƎƳǳΣ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ²ǳȅƛǎƘŀƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ CǳƧƛŀƴΣ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ /ƘƛƴŀΦ 9ƭ ǘŞ 

[ŀǇǎŀƴƎ {ƻǳŎƘƻƴƎ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ ƎǊƛǎłŎŜƻ ȅ ǳƴ ŀǊƻƳŀ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀƘǵƳŀ ǎƻōǊŜ ŀƎǳƧŀǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ƻ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǇƛƴƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǘŞ Ŝǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

łƳōŀǊ ƻǎŎǳǊƻΦ ¢ƻƳŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǘŞ ƴŜƎǊƻ ŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ŀȊǵŎŀǊ ȅ ƭŜŎƘŜ 

ǇǳŜŘŜ ŎǳǊŀǊ ƭŀ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǵƭŎŜǊŀǎΦ 5ƻǎ ǝǇƻǎ ŦŀƳƻǎƻǎ ǎƻƴ WƛƴƧǳƴƳŜƛ ȅ 

¸ƛƴƧǳƴƳǿŜƛΦ 

 

оΦ ¢Ş wƻƧƻ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴΣ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎƘƛƴƻ Ŝǎ 5ƛŀƴ IƻƴƎΦ {ǳǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ǎƻƴ 

ƭƻǎ ŎƻƴŘŀŘƻǎ ŘŜ vƛƴƎŦŜƴƎΣ [ƛƴƎŎŀƴƎ ȅ {ƘǳŀƴƎƧƛŀƴƎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴΣ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ 

/ƘƛƴŀΦ 9ƭ ǘŞ ƴŜƎǊƻ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƘƻƧŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻΥ ƳŀǊŎƘƛǘŀŘƻΣ ŀƳŀǎŀŘƻΣ ŦŜǊƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƘƻǊƴŜŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǘŞ ǊƻƧƻ 

ŎƘƛƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀǊ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭŜǎ 

ŀƭŎŀƭƛƴƻǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ǎŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƻ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭŜŎƘŜ ȅ Ŝƭ Ƴłǎ ŦŀƳƻǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŞ 

ǊƻƧƻǎ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴ Ŝǎ Ŝƭ tǳ IŜǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

 

пΦ ¢Ş wƻƧƻ ŘŜ {ƛŎƘǳŀƴ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎƘƛƴƻ /Ƙǳŀƴ IƻƴƎΦ {ǳ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜ ¸ƛōƛƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ƛŎƘǳŀƴΣ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ŘŜƭƎŀŘŀΣ 

ƭƛǎŀ ȅ ǊŜŎǘŀΣ ǾŜƭƭƻǎ Ŭƴƻǎ ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎΣ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ƘǵƳŜŘƻΣ ǳƴ ŀǊƻƳŀ ǎǳŀǾŜ ȅ ǳƴ 

ƭƛƎŜǊƻ ǎŀōƻǊ ŀ ƴŀǊŀƴƧŀΣ ƎƻȊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ¢Ŝ wƻƧƻ Ŝǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅŀƴƎ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 

ǇƻǊ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ŎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŦǊƝƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ  
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рΦ ¢Ş wƻƧƻ bƛƴƎƘƻƴƎΣ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎƘƛƴƻ 

Ŝǎ bƛƴƎ IƻƴƎΦ {ǳ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ŎƻƴŘŀŘƻ ŘŜ ·ƛǳǎƘǳƛΣ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ WƛǳƧƛŀƴƎΣ 

ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƴŀΦ [ŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǘŞ 

ŘŜōŜƴ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǘŞ 

ǾƛƎƻǊƻǎŀǎΣ ȅ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ōǊƻǘŜǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ 

ǝŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ƘƻƧŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ bƛƴƎ IƻƴƎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƘƻƧŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ȅ ŬƴŀǎΣ ǾŜƭƭƻǎ 

ŘƻǊŀŘƻǎΣ Ǉǳƴǘŀǎ ŀŬƭŀŘŀǎΣ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ƻǎŎǳǊƻ 

ȅ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ȅ ǳƴ ǎŀōƻǊ ŦǊŜǎŎƻ ȅ ǎǳŀǾŜΦ 

 

сΦ ¢Ş wƻƧƻ ŘŜ CǳƧƛŀƴΣ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎƘƛƴƻ 

aƛƴ IƻƴƎΦ {ǳǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ǎƻƴ 

ƭƻǎ ŎƻƴŘŀŘƻǎ ŘŜ ½ƘŜƴƎƘŜΣ CǳŘƛƴƎ ȅ 

CǳϥŀƴΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ CǳƧƛŀƴΣ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ 

/ƘƛƴŀΦ 9ǎǘŜ ǘŞ Ŝǎ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ǇŜǊƻ 

ŎƻƳǇŀŎǘƻΣ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ƛƴŦǳǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǘŞ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎƻƴ ǊƻƧŀǎ ȅ ŎŀǊƴƻǎŀǎΦ [ŀ ƛƴŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ  ǘŞ 

Ŝǎ ǊƻƧŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƻΦ  

 

тΦ ¢Ş wƻƧƻ ŘŜ IǳƴŀƴΣ ƴƻƳōǊŜ ŎƘƛƴƻ Ŝǎ 

·ƛŀƴƎ IƻƴƎΦ {ǳ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ŎƻƴŘŀŘƻ ŘŜ !ƴƘǳŀΣ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¸ƛȅŀƴƎΣ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ IǳƴŀƴΣ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ 

ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ǊƻƧŀ ȅ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΣ ǳƴ 

ǎŀōƻǊ ŘǳƭŎŜ ȅ ǳƴŀ ŦǊŀƎŀƴŎƛŀ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǊŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƘǳŜǎƻǎΣ 

ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǘŀȊŀ ŘŜ ǘŞ ǊƻƧƻ ŘŜ Iǳƴŀƴ ŀƭ 

ŘƝŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦ 

 

уΦ ¢Ş wƻƧƻ ŘŜ ½ƘŜƧƛŀƴƎΣ ƴƻƳōǊŜ ŎƘƛƴƻ Ŝǎ 

¸ǳŜ IƻƴƎΦ {ǳ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ƘŀƻȄƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

½ƘŜƧƛŀƴƎΣ ŜǎǘŜ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ Ŝƭ ǘŞ ǊƻƧƻ 

¸ǳŜƘƻƴƎ ǎŜ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊ ǳƴ ǘŞ ǊƻƧƻ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ƘŜǊƳƻǎƻΣ ǇǳǊƻΣ 

ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘΦ tǳŜŘŜ 

ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ŜȄŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ łŎƛŘƻ ƭłŎǝŎƻ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŦŀǝƎŀΦ 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ 

ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ƙƻȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǳŘΦ 

 

{ŀƭǳŘ ŎŀǊŘƝŀŎŀΥ 9ƭ ǘŞ ǊƻƧƻ ŎƘƛƴƻ Ŝǎ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ŝƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ нм ҈Φ 

 

9ƴŜǊƎƝŀΥ ¢ƛŜƴŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ōŀƧƻ ŘŜ ŎŀŦŜƝƴŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǉǳŜ 

ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 

ƅǳƧƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ŀƭ ŎŜǊŜōǊƻ ȅ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƭ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻΦ 

 

{ŀƭǳŘ ŘƛƎŜǎǝǾŀΥ ¦ƴ ǘǊŀŎǘƻ ŘƛƎŜǎǝǾƻ ǎŀƴƻ 

ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ǘǳ ǾƛŘŀ ȅ ƭƻǎ ǘŀƴƛƴƻǎ ŘŜƭ 

ǘŞ ǊƻƧƻ ŎƘƛƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ Ŝƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƎłǎǘǊƛŎŀǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎΦ 

 

aŀȅƻǊ ƛƴƳǳƴƛŘŀŘΥ /ƻƴǝŜƴŜ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ȅ ŀƴǟƎŜƴƻǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŀƳƛƴŀ 

ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎΦ 

 

!ƭƛǾƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎΥ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ 

ōŜōŜƴ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ Ƴłǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ 

ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻǊǝǎƻƭΣ ƭŀ 

ƘƻǊƳƻƴŀ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎΦ 

 

IǳŜǎƻǎ ǎŀƴƻǎΥ [ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎŀƭŎƛƻ ȅ ƳŀƎƴŜǎƛƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘŜƴŜǊ ƘǳŜǎƻǎ 

Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǊǘǊƛǝǎΦ 

 

9ƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ōŜōŜǊ IƻƴƎ /Ƙŀ ŎŀƭŜƴǝǘƻΦ 

[ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ǘŞ ǊƻƧƻ ǎƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎ ȅ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜƴ 

ƳǳŎƘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƭ 

tǳ IŜǊ ŘŜ ¸ǳƴƴŀƴ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǘƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘΦ  
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5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜ нлнр ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘŜƴŘǊł Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ŀƭ 5ƻŎǘƻǊ Cǳ ½ƘƻƴƘǳŀΣ ŦŀƳƻǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŎƘƛƴƻ ŘŜ 

ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ƎǳƧŀ {ǳō /ǳǘłƴŜŀ C{b ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊΦ 

 

9ƭ ŘƻŎǘƻǊ Cǳ ǾŜƴŘǊł ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ [ǳ 5ŜƧƛŀƴ tI5Σ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ !ŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ aŀŎŀƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƭƻǎ Řƻǎ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƴ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ C{b ȅ ǎǳǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ {ŜǊł ǳƴŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ /ƘƛƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ   

 

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ C{b tǳƴŎƛƽƴ {ǳōŎǳǘłƴŜŀ 

 

[ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ tǳƴŎƛƽƴ {ǳōŎǳǘłƴŜŀ όC{bύ ŘŜ Cǳ Ŝǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ 

ƛƴǾŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ Cǳ ½ƘƻƴƎƘǳŀΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŘƻƭƻǊ 

ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉƛ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ǘŜƴŘƛƴƻƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎǳǘłƴŜŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ²Ŝƛ vƛ ƻ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƎǳƧŀ 

ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜ ǉǳŜ ŜǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΦ 

 

[ŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ όC{bύ ŘŜ Cǳ ǳǝƭƛȊŀ ŀƎǳƧŀǎ ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜǎ C{b 

ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ [ƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ǘŜƴǎƻǎ όa¢ύ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ŘƻƭƻǊ ǳ ƻǘǊŀǎ ŘƻƭŜƴŎƛŀǎΦ 

 

[ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ C{b ǝŜƴŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ȅ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 

 

CǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ Cǳ 

½ƘƻƴƎƘǳŀ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ нс ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎ 

ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǘǊŜƳŜƴŘŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ȅ ǎǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΦ  

 

[ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ C{b Ŝǎ ǎŜƎǳǊŀΣ ƴƻ ǘƽȄƛŎŀ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ 

 

[ƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳǵǎŎǳƭƻǎ ǘŜƴǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ǝŀǝƭƭƻ ƳƛƻŦŀǎŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ C{b ƻŦǊŜŎŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ 

ƎŀƳŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ƳƝƴƛƳŀǎ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎΦ 

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀƎǳƧŀ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ C{b Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜƭ 5ƻŎǘƻǊ Cǳ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ нс ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ  

0ÒĕØÉÍÁ ÖÉÓÉÔÁ ÄÅ ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏÓ ÃÈÉÎÏÓ 
Á ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÓÃÕÅÌÁ 
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9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ ƭŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ƘŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

[ŀ a¢/I ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ WƛƴƎΣ ±ƛǘŀƭƛŘŀŘ hǊƎłƴƛŎŀΣ vƛ ȅ ±ƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 

{ƘŜƴΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ƳǵǎŎǳƭƻǎ 

ǘŜƴŘƻƴŜǎΣ ƘǳŜǎƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ǎǳ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭƻǎ 

ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǘƻŘƻǎ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉƛ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ Ŝƭ ƅǳƛŘƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ 

ŜǘŎΦ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

 

9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ {ƘŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻ ŎƛƴŎƻ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƭŀ a¢/Ƙ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ [ŀ a¢/Ƙ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ !ƭƳŀǎ 9ǘŞǊŜŀ όIǳƴύ ȅ !ƭƳŀ /ƻǊǇƽǊŜŀ όtƻύΦ  

 

[ƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

 

9ƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇƻǎŜƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǳƴ !ƭƳŀ ƻ ±ƛǊǘǳŘ ŀǎƝ 

Ŝƭ .ŀȊƻ Ŝǎ ¸ƛ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƭŀǊƻΣ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ǇǳƭƳƽƴ Ŝǎ Ŝƭ tƻ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀΣ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ǊƛƷƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ½Ƙƛ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ƘƝƎŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ Iǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝǎ Ŝƭ {ƘŜƴ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

!ƭƳŀǎ 9ǘŞǊŜŀǎ IǳƴΣ Ŝǎǘłƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƘƝƎŀŘƻ ȅ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƭƛōǊŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀǎƝ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ 

ǇƻǎŜŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΣ ŎŀƭƛŘŜȊ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝƭ ŀƭǘǊǳƛǎƳƻ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ōŀȊƻ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎΣ Ŝƭ ƳŜǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ǇǳƭƳƻƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƘǳƳŀƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀƎǳŀ ŀǇƻǊǘŀ ŀƭ ǊƛƷƽƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƅǳƛŘŜȊΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ȅ ƴǳǘǊƛǊ Ŝƭ ȅƛƴ 

ƻ ƘǳƳŜŎǘŀǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

 

!ƭƳŀǎ /ƻǊǇƽǊŜŀǎ tƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ !ƭƳŀǎ /ƻǊǇƽǊŜŀǎΣ tƻΦ !ǎƝ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƛƽƴ ǇǳŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ 

ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ŀŦŜŎǘŀǊŀ Ŝƭ ǊƛƷƽƴΣ ƭŀ Ǌŀōƛŀ Ŝƭ ƘƝƎŀŘƻΣ ƭŀ ŜǳŦƻǊƛŀ ŀƭ 

ŎƻǊŀȊƽƴΣ Ŝƭ ǎƻōǊŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ōŀȊƻ ȅ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ŀƭ ǇǳƭƳƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ 

ŜǎǘŀŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŀǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƻ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ΛǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜǎǘŀŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΚ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ a¢/Ƙ Ŝƭ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƘǳƳŀƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻ 

ǊƻŘŜŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

[ŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ 

,Á ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁ 
Ù ÌÁÓ ÈÅÒÉÄÁÓ ÄÅÌ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ 

мл 9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! 59 a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! 



Ȫ$Å ÑÕï ÍÁÎÅÒÁ ÌÁÓ 
ÅÍÏÃÉÏÎÅÓ ÐÕÅÄÅÎ 
ÁÆÅÃÔÁÒ ÎÕÅÓÔÒÁ ÓÁÌÕÄ 

ПþÓÉÃÁȩ 

[ŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ƭŀ 

ƳŜƴǘŜΦ !ǉǳƝ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ 

Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΥ 

 

мΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴŜΥ 9ƳƻŎƛƻƴŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎΣ ƭŀ 

ǘǊƛǎǘŜȊŀ ƻ ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜōƛƭƛǘŀǊ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ǎŜŀ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ 

ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ 9ƳƻŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ƛƴƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ǾƛǊǳǎ ȅ ōŀŎǘŜǊƛŀǎΦ 

 

нΦ /ƻǊŀȊƽƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΥ 9ƭ 

ŜǎǘǊŞǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ŎǊƽƴƛŎƻΣ ǇǳŜŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 

ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ŎŀǊŘƝŀŎŀǎΦ [ŀ ƛǊŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ƻ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 

ŀƎǳŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŜǎǇŀǎƳƻǎ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻ 

ŎŀǊŘƝŀŎƻ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 

ƛƴŦŀǊǘƻǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

 

оΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎŜǎǝǾƻΥ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊΤ ƴłǳǎŜŀǎΣ ŘƻƭƻǊ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŘƛŀǊǊŜŀ ƻ ŜǎǘǊŜƷƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛǊǊƛǘŀōƭŜΦ 

 

пΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƴŘƻŎǊƛƴƻ ȅ ƘƻǊƳƻƴŀƭΥ [ŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƘƻǊƳƻƴŀƭΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻǊǝǎƻƭ όƘƻǊƳƻƴŀ ŘŜƭ 

ŜǎǘǊŞǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊΤ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇŜǎƻΣ ŦŀǝƎŀ ŎǊƽƴƛŎŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎǳŜƷƻ ȅ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭŜǎ 

 

рΦ 5ƻƭƻǊ ȅ ǘŜƴǎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭŀǊΥ 9ƭ ŎǳŜǊǇƻ 

ǎǳŜƭŜ άŎŀǊƎŀǊέ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŜƴΤ ŘƻƭƻǊ 

ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀ ƻ ŎǳŜƭƭƻΣ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ 

ƳŀƴŘƝōǳƭŀǎ όōǊǳȄƛǎƳƻύ ȅ ŘƻƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀōŜȊŀ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ 

 

сΦ {ŀƭǳŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΥ [ŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ǇłƴƛŎƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ 

ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƘƛǇŜǊǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ 

ǇłƴƛŎƻΦ 

 

тΦ wŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΥ 

9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ǎŜ 

ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ ǇŜƻǊ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻΤ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎƳŀΣ 

ŬōǊƻƳƛŀƭƎƛŀ ȅ ŎłƴŎŜǊΦ 

½ƘŜƴ vƛ ƻ vƛ ŀƴǝ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ȅ Ŝƭ ·ƛŜ vƛ ƻ Ŝƭ vƛ ǇŀǘƽƎŜƴƻΣ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊł 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ Ǉŀǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜǎǟƳǳƭƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ƭƻ ǳǝƭƛȊŀǊł ŎƻƳƻ ŎŀǳǘŜƭŀΣ ƻ 

ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŀ ƴƻ ŎŀŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǳŦƻǊƛŀ ƻ 

ǎƻōǊŜ ŜȄŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƻǘǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊł Ŝƭ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜƭ ƘƝƎŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƛǊ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

¸ƛƴ ȅ ¸ŀƴƎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

 

9ƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ȅƛƴ ȅ ȅŀƴƎ Ŝǎ Ŝƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎƛ 

Ƙŀȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻΣ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ƻ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ȅ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ Ŝǎǘƻǎ 

ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ƛƴƅǳȅŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎŀǊłŎǘŜǊ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ǉŀǎƛƽƴ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ Ŝǎ ŘŞōƛƭΣ ƭŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƘǳƳŀƴƻ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ŘŜƭ ŀƭƳŀΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ·ƛŜ vƛΣ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜƭ vƛ ŀƴǝ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ό½ƘŜƴ vƛύΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ƻǊƎłƴƛŎƻΣ ŀǎƝ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ȅ ǇŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƽǊƎŀƴƻ ƧǳƎŀǊłƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

 

[ŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ƻ ¸ǳŀƴ vƛ Ŝǎ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƭŀ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ Ŝƭ 

¸ǳŀƴ vƛ ǎŜ ǳƴŜ ŀƭ ½ƘŜƴ vƛ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴǳǘǊƛǝǾŀ ¸ƛƴƎ vƛ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŀ ²Ŝƛ vƛΣ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ !ǎƝ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƴǳǘǊŜ ƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀΣ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 

ŜǎŜƴŎƛŀ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ȅ ǇƻǎǘƴŀǘŀƭΦ [ŀ ƳŜƴǘŜ ŜȄǘǊŀŜ ǎǳ ōŀǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎǳ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 

ŜǎŜƴŎƛŀ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƛƷƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

ōŀȊƻΣ ŜǎǘƽƳŀƎƻ ȅ ƭƻǎ ǇǳƭƳƻƴŜǎΣ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ²Ŝƛ 

vƛ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀΦ 

 

9ƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛŘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƎƴƛŎƛƽƴΣ 

ǎǳŜƷƻΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΣ ǎǳŜƷƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊΣ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ǘŀŎǘƻΣ ƎǳǎǘƻΣ ƻƭŦŀǘƻΣ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ 

ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ a¢/Ƙ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝǎ ŜƳǇŜǊŀŘƻǊΣ ǇŜǊƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎΣ ŀǎƝ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΦ 

 

[ŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ /ŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻ ȅƛƴ 

ŀƭƻƧŀ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ȅ ǇƻǎŜŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻΣ ǎǳ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǎŀƴƎǊŜΣ ǎǳ ǇƻƭŀǊƛŘŀŘ ȅƛƴ ȅ ȅŀƴƎ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ {ƘŜƴΦ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǉƛ ȅ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜƴǘŜ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŀŦŜŎǘŀǊłƴ ŀ 

ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 
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,Á ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁ 
Ù ÌÁÓ ÈÅÒÉÄÁÓ ÄÅÌ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ 



,Á ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁ 
Ù ÌÁÓ ÈÅÒÉÄÁÓ ÄÅÌ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀŎǘǵŀƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜ ȅ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŀƴ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΦ 

 

[ŀǎ ŀƭƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ŘƛƧƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ a¢/Ƙ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƻ ŀƭƳŀ Ŝƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ 

Iǳƴ ƻ ŀƭƳŀ 9ǘŞǊŜŀ ȅ tƻ ƻ !ƭƳŀ 

/ƻǊǇƽǊŜŀΦ 

 

9ƭ !ƭƳŀ 9ǘŞǊŜŀ IǳƴΣ ǎŜ ŀǊǊŀƛƎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƘƝƎŀŘƻ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ȅƛƴ ŘŜƭ 

ƘƝƎŀŘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜƭ ƘƝƎŀŘƻΦ [ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ ȅ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ 

ƭƻǎ ƻƧƻǎ ȅ ƭŀ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ŀƭƳŀ ŜǘŞǊŜŀ Ŝǎ 

ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎƛǉǳŜ ƴƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘǳƛŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΣ 

ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǎƛǉǳŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜȄŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜƴǘŜΦ [ŀ 

ǎŀƴƎǊŜ ŘŜƭ ƘƝƎŀŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǊǊŀƛƎŀǊ Ŝƭ 

ŀƭƳŀ ŜǘŞǊŜŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ȅ ŦŜƭƛȊΦ 

 

9ƭ ƭƛōǊŜ ƅǳƧƻ ŘŜƭ vƛ ŘŜ ƘƝƎŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŜǘŞǊŜŀΣ ǎƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ vƛΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎǘł 

ŘŜǇǊƛƳƛŘŀ ȅ ǇƛŜǊŘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛ Ŝǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ȅŀƴƎ ŘŜ ƘƝƎŀŘƻ ƻ 

ŦǳŜƎƻ ŘŜ ƘƝƎŀŘƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ŀƎƛǘŀŘŀΣ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ƻ 

ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴƝŀŎŀΦ 

 

9ƭ !ƭƳŀ /ƻǊǇƽǊŜŀ tƻΣ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǳƭƳƻƴŜǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ŘŜƭ 

ŎǳŜǊǇƻΣ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ƻǘƻǊƎŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ ŀ 

ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ŀƭƳŀ ŎƻǊǇƽǊŜŀ Ŝǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳŘŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎΦ {Ŝ ŀŦŜŎǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ 

ŜȄŎŜǎƛǾŀΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ ǇŜǎŀǊ ȅ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ 

Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƴƻΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭƳŀ 

ŎƻǊǇƽǊŜŀΦ 

 

[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ȅ ǎǳǎ ŀƭƳŀǎ 

 

9ƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘƻ ¸ƛ ǊŜǎƛŘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ōŀȊƻ ȅ Ŝǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻΣ 

Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΦ 9ƭ 

vƛ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ǇƻǎǘƴŀǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘƻΦ !ǎƝ ǎƛ Ŝƭ ōŀȊƻ Ŝǎ 

ŦǳŜǊǘŜΣ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ŎƭŀǊƻΣ ƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

ōǳŜƴŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎƛ 

Ŝƭ ōŀȊƻ Ŝǎ ŘŞōƛƭΣ Ŝƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘƻ ŜǎǘŀǊł 

ŀǇŀƎŀŘƻΣ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ƭŜƴǘƻΣ 

ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŞōƛƭΦ 

9ƴ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ¸ƛΣ {ƘŜƴ ȅ ½ƘƛΣ Ŝƭ ōŀȊƻ 

Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 

[ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ½ƘƛΣ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊƛƷƻƴŜǎΣ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŘŀǘƻǎΣ ŀƭƻƧŀƴ ƭŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƳǇǳƭǎƻΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ 

ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 9ƭ ½Ƙƛ ŘŜōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

{ƘŜƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ {ƘŜƴ ȅ Ŝƭ 

{ƘŜƴ ŘƛǊƛƎŜ ŀƭ ½ƘƛΦ {ƛ Ŝƭ {ƘŜƴ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ Ŏƻƴ 

ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎΣ ȅ Ŝƭ ½Ƙƛ Ŝǎ ŦǳŜǊǘŜΣ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴŘǊł Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

 

[ŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΣ Ŝƴ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƴƻ ǎƻƴ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ 

ŘǳǊŀŘŜǊŀǎ ƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎŀ 

Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ōǊŜǾŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ 

мн 9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! 59 a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! 

4ÉÅÎÄÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓ 
ÐÁÒÁ !ÃÕÐÕÎÔÕÒÁ #25: 

$%, 352 

M§quinas de electroacupuntura, 

agujas, chinchetas, semillas, moxa, 

l§mpara de calor, ventosas, cajas de 

moxa, posters de meridianos y 

m§s. 
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мо 

ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ ƻ ǇłƴƛŎƻΣ 

ŎƻƴƳƻŎƛƽƴΦ /ŀŘŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ 

ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ 

ƽǊƎŀƴƻ ȅƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ǎƻƳŜǘŜƴ ŀ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǊŜǎǳŜƴŀƴ ƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƳƻŎƛƽƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ  

 

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ vƛ Ŝƴ Ŝƭ 

{ǳǿŜƴ ŘƛŎŜΥ ά9ƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŀǘŜǎƻǊŀ Ŝƭ ǎƘŜƴΣ 

ƭƻǎ ǇǳƭƳƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎƻǊŀƧŜΣ Ŝƭ ƘƝƎŀŘƻΣ Ŝƭ 

ŀƭƳŀΣ Ŝƭ ōŀȊƻΣ ƭŀ ƛŘŜŀ ȅ ƭƻǎ ǊƛƷƻƴŜǎΣ ƭŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘέΦ 

 

 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ 

ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ƻ ¸ǳŀƴ vƛ 

ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ Ŝǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ȅ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƘŜƴΣ 

ŎƻƴƎŞƴƛǘƻΦ 

 

9ǎǘŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǾƛǊǘǳƻǎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ȅ  ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀΦ [ŀ ŜǳŦƻǊƛŀΣ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ 

ǎƻōǊŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ƳƛŜŘƻΣ 

ǘŜǊǊƻǊΣ ǊŀōƛŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǘǳŀǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴ ǎƻōǊŜ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƴƻ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘǊłǎǝŎŀΣ 

ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛŜŘƻΣ 

ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎǳŦǊƛǊ ȅ 

ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘǊƛǎǘŜȊŀǎ ŜǘŎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ 

ǇŀǎƛƻƴŜǎ ƻ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŎǳŀƴŘƻ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘŀ ŘŞōƛƭ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ Ŝǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀƭ ƳǳƴŘƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀΣ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ 

ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ 

ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ±ƛǘŀƭƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ 

WƛƴƎΣ ±ƛǘŀƭƛŘŀŘ hǊƎłƴƛŎŀΣ vƛ ȅ ±ƛǘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ƘŜƴΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ  

 

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ŀ 

ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ Ŝǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŜǎŎƻƎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ  Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ Ŝƭ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ 

ŘŜƭ ȅƛƴ ȅ ȅŀƴƎΣ ŎƛƴŎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ƻŎƘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΣ 

ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦ ¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŜǎŎƻƎƛŜƴŘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǎƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎǳ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜǎŎƻƎŜƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ {Ƙǳ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀΣ aǳ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ŎǳŀǘǊƻ ǇŀƭŀŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ мо Ǉǳƴǘƻǎ 

ŦŀƴǘŀǎƳŀǎΦ  

  

9ƭ ¢ǳƛƴŀ ȅ Ŝƭ vƛƎƻƴƎ ǎƻƴ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƴƻ 

Ǝǳǎǘŀƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ȅ ǎƛŜƴǘŜƴ ǘŜƳƻǊ 

ŀ ƭŀǎ ŀƎǳƧŀǎΣ ŀƭƎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜōƛŘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

[ŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΣ Ŝƴ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƴƻ ǎƻƴ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ 

ŘǳǊŀŘŜǊŀǎ ƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ 
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,Á ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁ 
Ù ÌÁÓ ÈÅÒÉÄÁÓ ÄÅÌ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ 



[ƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ .ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άƻŎƘƻέ ȅ Cŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άƳŞǘƻŘƻǎέΦ .ŀ Cŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƭŀǎ ƻŎƘƻ 

ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŜƧŜǊŎƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀǎ ǎƻƴ ƭƭŀƳŀŘŀǎ WƛƴƎΦ [ŀǎ ƻŎƘƻ ŦǳŜǊȊŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ 

ŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ƳŀǊŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ǇǊƛƳŀ ƭŀ 

ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

 

[ƻǎ ƻŎƘƻ ƧƛƴƎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǳŜǊǘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ Ƴŀƴƻ ǾŀŎƝŀ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ aŀƴƻǎ 9ƳǇǳƧŀƴǘŜǎ ό¢ǳƛ {Ƙƻǳύ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ƳŀǊŎƛŀƭŜǎΦ [ƻǎ 

ƻǊƝƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ǇǳŜǊǘŀǎ ƻ ƧƛƴƎ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ /ƘŜƴ ²ŀƴƎǝƴƎΦ 

 

 

.ŀ Ŧŀ hŎƘƻ aŞǘƻŘƻǎ 

 

9ǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴΣ ǉǳŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎΦ  

 

мΦ t9bD ǝŜƴŜ Řƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎƘŀȊŀǊΦ 

 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ όbŜƛ vƛύΦ 9ǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ƛƴƅŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǉǳŜ Ǌƻǘŀ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΣ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀƴŘƻ ȅ ŘŜǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ tŜƴƎ ǎŜ ŎǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜƭłǎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƭƻǎ ǘŜƴŘƻƴŜǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƅƻǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 9ƴ ŜƭƭŀΣ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 

ƘƻƧŀ ǇǳŜŘŜ ƅƻǘŀǊΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴ ōŀǊŎƻ ŘŜ ŘƛŜȊ Ƴƛƭ 

ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ tŜƴƎ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΦ [ŀ ŦǳŜǊȊŀ tŜƴƎ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴǳƴŎŀ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ǳƴ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜΣ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǘŀǉǳŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŏƻƴ ǊŜǎƛǎǝǊƭƻ ƴƛ ŘŜǘŜƴŜǊƭƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŜǾƛǘŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǘŀǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴƻΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ tŜƴƎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇǳƧŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ !ƭ ǎŜǊ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ όǾƛǾŀύΣ 

ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǇƻƴŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜƳǇǳƧŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ όǘǳƛǎƘƻǳύΦ [ŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ȅ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀ ƻ ŎƻƴƧŜǘǳǊŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΦ {ƻƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

[ŀǎ ƻŎƘƻ ŦǳŜǊȊŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴΦ 

,ÁÓ ÏÃÈÏ ÆÕÅÒÚÁÓ ÄÅÌ 4ÁÉÊÉÑÕÁÎ 
ɉ"Á &ÁɊ 
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4ÁÉÃÈÉȡ ÕÎ ÁÒÔÅ ÅÎ 
ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÒÁ ÅÌ 

ÅÓÔÒïÓ 

9ƭ ¢ŀƛŎƘƛ ƻ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ Ŝǎ ǳƴ ŀǊǘŜ ƳŀǊŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎƘƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƴǘƻǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀΦ  

 

!ǳƴǉǳŜ ǝŜƴŜ ǊŀƝŎŜǎ ƳŀǊŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ 

ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 

Ŝǎ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎΦ 

Λ/ƽƳƻ ŀȅǳŘŀ Ŝƭ ¢ŀƛŎƘƛ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ŜǎǘǊŞǎΚ 

 

aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ ƭŜƴǘƻΥ !ƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƎŜǎǘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ŎƻƴǝƴǳƻǎΣ ǎŜ 

ŀŎǝǾŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀǎƛƳǇłǝŎƻΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ Ŝƭ 

ŜǎǘǊŞǎΦ 

 

wŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘŀΥ 9ƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 

ƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴΣ ŎŀƭƳŀ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀΦ 

 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ όƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎύΥ [ŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ŀƴǎƛƻǎƻǎΦ 

 

9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎǳŜǊǇƻ-ƳŜƴǘŜΥ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ 

ŀǳǘƻǊǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ 

ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴŀ 

ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƳŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΥ bǳƳŜǊƻǎƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ¢ŀƛŎƘƛ ǇǳŜŘŜΥ 

 

wŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǝǎƻƭ όƭŀ 

ƘƻǊƳƻƴŀ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎύΦ 

 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǎǳŜƷƻΦ 

 

5ƛǎƳƛƴǳƛǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ 

ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŦŀǝƎŀΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƽƴΥ 9ƭ ¢ŀƛŎƘƛ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ 

ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎǳŀǾŜΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǊŜŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ŎŀƭƳŀǊ ƭŀ 

ƳŜƴǘŜ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻΦ 

tǊŀŎǝŎŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŬŎŀȊ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ȅ ŎǳƭǝǾŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

нΦ [¦ wƻŘŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎΦ 

 

9ǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ȅ ǊŜŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊƭŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴƻ 

ƳƛǎƳƻΦ [ǳ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΦ LƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ƻōƭƛŎǳŀΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƛǊ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ƻ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ [ǳ Ŝǎ ŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǾŀŎƝƻΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ [ǳ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴΦ {ƛƎǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ 

ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊƭƻ ǊŜŘƛǊƛƎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŜǊǇƻΦ  

 

оΦ WL tǊŜǎƛƻƴŀǊ ƻ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜ ŀƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ 

 

Wƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ 

ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǝǊŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇƛǊŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ 

ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ Wƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ [ǳ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ 

tǳŜŘŜ ƻōƭƛƎŀǊ ŀ ǳƴ ƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǳŀǊŘƛŀ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀǘŀǉǳŜΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇǳŜŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀƳōŀǎ ƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƳŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎΣ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ 

 

пΦ !b 9ƳǇǳƧŀǊΣ ŀƭŜƧŀǊ ŀƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ 

 

!ƴ Ŝǎ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ Ƴǳȅ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴΣ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŦǊƻƴǘŀƭ ǘŀƴǘƻ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ  ŎƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭΦ /ǊŜŀ ǳƴŀ 

ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ǎŜƭƭŀƴŘƻ ȅ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ȅ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ŀǘŀǉǳŜΣ ǇŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴ ōǳŜƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜŦŜƴǎƛǾƻΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ƧƛΦ 
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t9bDΣ [¦Σ WL ȅ !b {Ŝ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ό{ƛ ½ƘŜƴƎύΦ !ōŀǊŎŀƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ tŜƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ȅ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎΦ tŜƴƎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘǊŜǎ  ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ [ǳΣ Wƛ ȅ !ƴΦ !ǎƝ  [ǳ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ tŜƴƎ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎΣ Wƛ Ŝǎ ǳƴ tŜƴƎ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ !ƴ Ŝǎ ǳƴ tŜƴƎ ƘŀŎƛŀ 

ŀŦǳŜǊŀΦ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǊǳȊ ȅ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ŦǳŜǊȊŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀǎΦ 

 

рΦ /!L ¢ƛǊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀǊΦ 

 

9ǎ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǝǊƽƴ ƻ ǎŀŎǳŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ /ŀƛ ƛƴŘƛŎŀ 

ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ /ŀƛ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƭŀƴŎŀ ŎŀƭŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊłƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜŘƛǊƛƎŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ ǎŜ ƛƴŎƭƛƴŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ [ŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŀƴǘŜōǊŀȊƻ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƭŀ ǘƻǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝǎ ŎƻǊǘŀ ȅ ǊłǇƛŘŀΣ Ŏƻƴ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎ 

ŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ [ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ [ǳ ȅ !ƴΦ 

 

сΦ [L9 ŘƛǾƛŘƛǊ ƻ ǎŜǇŀǊŀǊΦ 

 

[ƛŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜǎƎŀǊǊŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ōǊŀȊƻ ȅ ƘƻƳōǊƻΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ {Ŝ 

ŀǇƭƛŎŀƴ Řƻǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǳǎŀǊ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ [ŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƅŜȄƛōƭŜΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇƛǊŀƭ ŘŜ ǎŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻ 

όŜǎǉǳƛǾŀύ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƭ ǎŜǊ ŀƎŀǊǊŀŘƻΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇƛŜǊŘŀ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƻŦŜƴǎƛǾŀΦ [ƛŜ Ŝǎ ǳƴŀ ϦǎƻǊǇǊŜǎŀϦ ŘŜ 

ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǎŀƭǘŀ ŀƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎŀ ŎƻƳƻ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŜƧŜƳǇƭƛŬŎŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ϦŎǳŀǘǊƻ ƻƴȊŀǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ŀ Ƴƛƭ ƭƛōǊŀǎϦΦ 

 

тΦ ½Ih¦ !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻΦ 

 

½Ƙƻǳ ǳǝƭƛȊŀ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŀŎŀǊ ȅ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ƻǎŎƛƭŀƴǘŜΦ 9ǎ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŀ ǊŀƴƎƻ ŎƻǊǘƻ ƻ ƳŜŘƛƻ ȅ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ƳŀǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƭ ŎƻŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ƎǳŀǊŘƛŀ ƳŜŘƛŀΣ ½Ƙƻǳ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀΣ Ŝǎ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŎƻŘƻΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƻ ǊŜŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ƻǇƻƴŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ǊŜŦǊłƴΥ Ϧ/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ ƭŜƧƻǎΣ 

ǳǎŀ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΤ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ ŎŜǊŎŀΣ ǳǎŀ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎϦΦ 9ƭ ŎƻŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŀǊƳŀ Ƴǳȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǘƻǊǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 

ƎǊŀǾŜǎΦ  

/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ ƭŜƧƻǎΣ ǳǎŀ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΤ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ ŎŜǊŎŀΣ ǳǎŀ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎϦΦ  

,ÁÓ ÏÃÈÏ ÆÕÅÒÚÁÓ ÄÅÌ 4ÁÉÊÉÑÕÁÎ 
ɉ"Á &ÁɊ 

мс 9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! 59 a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! 



4ÁÉÃÈÉ Ù ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÍÕÓÃÕÌÏÅÓÑÕÅÌïÔÉÃÏȡ 
ÆÕÅÒÚÁȟ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ Ù 
ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȢ 

9ƭ ¢ŀƛŎƘƛ ƻ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ Ŝǎ ǳƴ ŀǊǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 

ƳƛƭŜƴŀǊƛƻ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ ǉǳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƴǘƻǎΣ ƅǳƛŘƻǎ ȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƳŜƴǘŀƭΦ  

 

!ǳƴǉǳŜ ǎǳ ǊƛǘƳƻ Ŝǎ ǎǳŀǾŜΣ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻ 

ǎƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊƻǎΦ 

 

мΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΥ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ǇŜǎŀǎ ƴƛ ƛƳǇŀŎǘƻΣ 

Ŝƭ ¢ŀƛŎƘƛ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎΣ 

ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ōŀƧŀ ȅ Ŝƭ ŀōŘƻƳŜƴΣ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ 

ǘƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 

 

нΦ {ŀƭǳŘ ƽǎŜŀ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΥ [ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ 

¢ŀƛŎƘƛ ǇǳŜŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƭ ǊŜƳƻŘŜƭŀŘƻ 

ƽǎŜƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ 

ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳƛŎǊƻ 

ŜǎǟƳǳƭƻǎ ǇƛŜȊƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘǳŜǎƻǎΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƽǎŜŀΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƻǎǘŜƻǇŜƴƛŀ ȅ ƭŀ 

ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦ 

 

оΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛƻŎŜǇŎƛƽƴΥ ¢ŀƛŎƘƛ ŜƴǘǊŜƴŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇƻǎǘǳǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎƻ ƭŜƴǘŀǎ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊΣ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ 

ŘŜ ŎŀƝŘŀǎ Ŝƴ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀǊ 

Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 

 

пΦ CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΥ 9ƭ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ǎƛƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ 

¢ŀƛŎƘƛ ƭǳōǊƛŎŀ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀ 

ǎǳ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƭƛǾƛŀ ƭŀ 

ǊƛƎƛŘŜȊΦ 9ǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŀǊǘǊƛǝǎΣ ƭǳƳōŀƭƎƛŀǎ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ǎƛƴ ŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΦ 

 

уΦ Y!h LƴŎƭƛƴŀǊǎŜ ƻ ǳǎŀǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŦǳŜǊȊŀΦ 

 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ Yŀƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ ȅ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǊΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ŎƻǊǘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ Yŀƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǊǎŜ ƻ 

ŎƘƻŎŀǊΦ [ƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Yŀƻ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ƘƻƳōǊƻΣ ǇŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŎƻŘƻΣ ǊƻŘƛƭƭŀΣ ŎŀŘŜǊŀǎΣ ǇŜŎƘƻΣ ƭŀǎ ŎŀŘŜǊŀǎ ȅ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀΦ  

 

9ƭ Yŀƻ ǇǳŜŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ Ŏƻƴ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŀƷŀŘƛŘŀΦ [ŀ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ ȅ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ȅ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŦǳŜǊȊŀ .ŜƴƎ ƻ  ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ [ƭŜǾŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛŎƘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ƴłǎ ŀƭƭłΥ Ϧ/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ 

ƭŜƧƻǎΣ ǳǎŀ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΤ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ ŎŜǊŎŀΣ ǳǎŀ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ 

ǳǎŀǊ Yŀƻ ȅ ƴƻ ƘŀōǊł ŜǎŎŀǇŀǘƻǊƛŀϦΦ 

 

/!LΣ [L9Σ ½Ih¦ ȅ Y!hΦ 9ǎǘƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ 

ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎΦ 

 

!ǉǳƝ Yŀƻ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ /ŀƛΣ [ƛŜΣ ½Ƙƻǳ ȅ YŀƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ tŜƴƎ Ŝǎ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊƻǎΦ {ƛŜƳǇǊŜ ȅ ŘƻƴŘŜǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ 

Ƙŀȅ YŀƻΦ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ŦǳŜǊȊŀǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎ όŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 

ǇǳƭƎŀŘŀύ ȅ ǎƻƴ Ƴłǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻǎΦ 

 

[ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎ tŜƴƎΣ [ǳΣ Wƛ ȅ !ƴΣ ǳǝƭƛȊŀƴ ŦǳŜǊȊŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ƴłǎ ƭŀǊƎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜǎ /ŀƛΣ [ƛŜΣ ½Ƙƻǳ ȅ Yŀƻ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ŦǳŜǊȊŀǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎ όŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǇǳƭƎŀŘŀύ ȅ ǎƻƴ Ƴłǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀǎΦ  

 

[ƻǎ .! C! ǎƻƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƛƧƛǉǳŀƴΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝǎ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǎƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻƴ ƎǳƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ǇƛŜǎΣ ȅ ŀƳōŀǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǊǎŜΦ 

 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŎƘƻΥ ά5ŜōŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ȅ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ tŜƴƎΣ [ǳΣ WƛΣ !ƴ ȅ /ŀƛΣ [ƛŜΣ ½ƘƻǳΣ YŀƻΦ !ǎƝ  ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƻǇƻƴŜƴǘŜέΦ 

мт 9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! 59 a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! 

 



2ÅÌÁÊÁÃÉĕÎ Ù ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÉÎÍÕÎÉÔÁÒÉÏȡ ÕÎÁ 
ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÖÉÔÁÌ ÅÎÔÒÅ 
ÍÅÎÔÅȟ ÃÕÅÒÐÏ Ù ÓÁÌÕÄȢ 

 
9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŮǎƛŎƻ ƛƴƅǳȅŜ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ 
ȅƻƎŀ ƻ Ŝƭ vƛƎƻƴƎΣ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
 
Λ/ƽƳƻ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴƳǳƴƛŘŀŘΚ 
 
9ƭ ŜǎǘǊŞǎ ŎǊƽƴƛŎƻΣ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎƻ ŎƻƳƻ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŀŎǝǾŀ Ŝƭ ŜƧŜ ƘƛǇƻǘłƭŀƳƻ-
ƘƛǇƽŬǎƻ-ŀŘǊŜƴŀƭ όII!ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǝǎƻƭΣ 
ǳƴŀ ƘƻǊƳƻƴŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ 
ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǎǳǇǊƛƳŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜΥ 
5ƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǝƭƽōǳƭƻǎ 
ōƭŀƴŎƻǎΣ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŞƭǳƭŀǎ bY όƴŀǘǳǊŀƭ ƪƛƭƭŜǊύΣ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛŀǎΦ 
 
.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻ 
 
wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǝǎƻƭΥ [ŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻ 
ǇŀǊŀǎƛƳǇłǝŎƻΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǝǎƻƭ Ŝƴ ǎŀƴƎǊŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 
 
aŜƧƻǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǘƻŎƛƴŀǎΥ [ŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǘƻŎƛƴŀǎ 
ǇǊƻƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻƛƴƳǳƴŜǎ Ŝ 
ƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛŀǎΦ 
 
!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴǝŎǳŜǊǇƻǎΥ {Ŝ Ƙŀ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƴ 
ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŀƴǝŎǳŜǊǇƻǎ LƎ! Ŝ LƎDΣ ŘŜŦŜƴǎŀǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴŜΦ 
 
aŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻΥ [ŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻΣ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀΦ 
 
aŀȅƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇǎƛŎƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭΥ 9ƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
Ƴłǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 
ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 
 

%Ì 1ÉÇÏÎÇ Ù ÌÁ ÒÅÌÁÊÁÃÉĕÎ 
 

/ŀŘŀ ǾŜȊ ǎŜ ƻȅŜ ƘŀōƭŀǊ Ƴłǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΦ ¸ ƴƻ Ŝǎ ŜȄǘǊŀƷƻΦ 9ƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ƴƻǎ ŀōƻŎŀΣ ŀƴǘŜǎ ƻ 

ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŀ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŀƭǘŀΦ 9ŎƘŀƳƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ǘŜƴŜǊ 

Ƴłǎ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻŘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǊƴƻǎ Ƴłǎ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 

ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻΣ ŜǘŎΦ 

 

±ƛǾƛƳƻǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴΦ 9ƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ Ƴŀƴƻ Ŝǎǘł ōǳǎŎŀǊ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ !ƭƎƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ 

ŀƘƻǊŀΦ {ƛ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ƴƻ Ŝǎ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻ 

ŎƻƳƻ ǉǳŜǊǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜΦΦΦ ΛƘŀǎǘŀ 

ŎǳłƴŘƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜǎǇŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ 

ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΚ {ƛ ƴƻ ƴƻǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƻ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀƭƭŀƳƻǎΦ 

 

9ƴ ǇƭŜƴƻ ǎƛƎƭƻ ··L ƘŜƳƻǎ ƻƝŘƻ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 

ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ CǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·· ŎǳŀƴŘƻ 

Ƴłǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ȅ ŀƭ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ [ŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ ƳǳŎƘƻ 

Ƴłǎ ŀǘǊłǎ ȅ ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ 

ŜƭƭŀΦ 

 

[ŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ 

ŀŎǝǾŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎŜǊŜōǊŀƭŜǎ ŎƭŀǾŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŮǎƛŎŀΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎŜǊŜōǊƻ ȅ 

ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƳŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

[ŀ ƴŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƳŀΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƴŜǳǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊŜōǊƻΣ ǊŜƎǳƭŀ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǳŘΦ 

 

¦ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƛƎŜǎǝǾƻǎΦ ¦ƴŀ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŎǳƛŘŀŘŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ 

ŎŀƭƳŀƴǘŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŜǎǘǊŞǎΦ ¦ƴŀ ŘƛŜǘŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ȅ ƭŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀȅǳŘŀ ŀ 

ŎǳƛŘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ 

 

Λ/ƻƴƻŎŜǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ vƛƎƻƴƎΚ 9ƭ 

vƛƎƻƴƎ ǳǝƭƛȊŀ ǘǊŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
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