
,Á ÐÒÉÍÁÖÅÒÁ Ù ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÈÉÎÁ 
9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘƛƴŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ /ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊƭƻ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŝǎǘŀπ

Ŏƛƽƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǎƛŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǊŜŀŎπ

ŎƛƻƴŀǊΦ 9ƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜ ŀƭŀǊƎŀƴ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀΣ Ƙŀȅ Ƴłǎ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ 

ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊŎƛōŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǎŜ ǾŜ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ōǊƻǘŜǎ ȅ ǘƻŘƻ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎŀ ŎƻƳƻ 

ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ ±ƛǾƛǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 

ŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ŘŜ ǎǳ 

ƛƴǘǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ȅ ǇǳŜŘŜǎ ǾŜǊ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ōǊƻǘŀǊ ȅ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ƅƻǊŜŎŜǊΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜ Ŝǎǘłȳ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴŘƻ ȅ Ǿŀ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊłΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝǎ ǳƴ ōǳŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŀŎǝǾƻ ȅŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƘŀŎŜǊ 

ŜƭƻƴƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀπ

ƭŜȊŀΦ !Ŏǘǵŀ ǎƻōǊŜ ǘǳǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŜǾłƴǘŀǘŜ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƳŀƴŜŎŜǊ 

ƻ Ƨǳǎǘƻ ŀƴǘŜǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ Ŏƻƴ ƳŜŘƛǘŀπ

ŎƛƽƴΦ !ŎǳŞǎǘŜǎŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝǎǘł Ƴłǎ ƭŀǊƎƻΣ ƛŘŜŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ млΦ 

 

[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ Ƴłǎ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǎƻƴ Ŝƭ IƝƎŀŘƻ ȅ ±ŜǎƝŎǳƭŀ .ƛƭƛŀǊΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ vƛΦ wŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ƎƻōƛŜǊƴŀƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ȅ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀȅǳŘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳȅŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŀǎΣ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ {ƛ Ŝǎǘƻǎ 

Řƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǎŜǊłȳ ǳƴ ōǳŜƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǟ ȅ ǘŜ 

ǎŜƴǝǊłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ŜƴŞǊƎƛŎƻΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ Ŏƻƴ Ǝŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊΦ {ƛ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛπ

ōǊŀŘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƴƻ ǎŜǊłȳ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜΦ [ƻǎ 

ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǎƻƴΥ ŘƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΣ ƳƛƎǊŀƷŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ŎǳŜƭƭƻΣ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΣ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ 

ǇłƴƛŎƻ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴ łƴƛƳƻ Ƴłǎ ƛǊŀŎǳƴŘƻΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ŎǊŜŎŜǊΣ ŜǎǝǊŀǊǎŜΣ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊǎŜ 

ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ  
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5Ŝ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀ /Ƙƛƴŀ 
 
/ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǊƳƻƴƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ŀȅǳŘŀ ǘŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀ Ŝƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀȅǳŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǉǳƛȊłǎ ƴǳŜǾƻ ƻ ŜȄǘǊŀƷƻΦ 9ƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘƛƴŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝǎǘŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 9ƴ 
ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǎŜ ŜǎŎƻƎŜƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ 
Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜΦ  
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƷŀŘƛǊ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇƛŎŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴǘŜǎ ƭƻ ǉǳŜ 
ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ /ƻƳŜǊ Ƴłǎ ŎŜōƻƭƭŀǎΣ ǇǳŜǊǊƻǎΣ 
ŎŜōƻƭƭƛƴŜǎΣ ƳƻǎǘŀȊŀǎΣ ŘłǘƛƭŜǎΣ ǘƻŦǳΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƘƛƴƻƧƻΣ ƻǊŞƎŀƴƻΣ ǊƻƳŜǊƻΣ ƭŀǳǊŜƭΣ ƳŜƴǘŀΣ 
ǇƛƳƛŜƴǘŀ ƴŜƎǊŀΣ ƧŜƴƎƛōǊŜΣ Ǌłōŀƴƻ ǇƛŎŀƴǘŜΣ ŎƘŀƳǇƛƷƻƴŜǎΣ ȊŀƴŀƘƻǊƛŀΣ ŀǊǾŜƧŀǎΣ ŎŀƳƻǘŜΣ 
ŜǎǇƛƴŀŎŀǎΣ ōǊƻǘŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵȳΣ ōǊƻǘŜǎ ŘŜ ǎƻƧŀΣ ŘŜ ŀǊǾŜƧŀ ȅ ŘŜ ƧŜƴƎƛōǊŜΣ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻƧŀ 
ǾŜǊŘŜΦ tŜǎŎŀŘƻ ŎƻŎƛƴŀŘƻ ŀƭ ǾŀǇƻǊΣ ŀƭƳŜƧŀǎΣ ŎŀƴƎǊŜƧƻΣ ǘǊǳŎƘŀΦ ¢Ş ŘŜ ƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳƛŜƭ ȅ ǳƴ 

Ǉƻǉǳƛǘƻ ŘŜ ƧǳƎƻ ŘŜ ƭƛƳƽƴ ǳ ƘƻƧŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ŘŜ ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎΣ Ŝǎ ƭŀ ōŜōƛŘŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘŀΦ tǊŜŦƛŜǊŀ ƭƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǊƛŎƻǎ Ŝƴ ŎƭƻǊƻŦƛƭŀ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ 
Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜǊŘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ  
 
aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ  
 
tǊŜŦŜǊƛǊ ŎƻŎŎƛƽƴ ŀƭ ǾŀǇƻǊΣ ǎŀƭǘŜŀŘƻ ǊłǇƛŘƻ ŀ ŦǳŜƎƻ ŀƭǘƻΦ 9ǾƛǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ 
ƎǊŀǎƻǎƻǎΣ ŀŎŜƛǘƻǎƻǎΣ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎΣ ƎǳƛǎŀŘƻǎΦ wŜŘǳȊŎŀ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƭŀŘƻǎ ȅ ŀƳŀǊƎƻǎ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ /ƻƳŜǊ ƳŜƴƻǎ ŎŀǊƴŜΣ ƘǳŜǾƻǎΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ƴǳŜŎŜǎ ȅ ǎŀƭΦ 9ǾƛǘŜ ŎƻƳŜǊ Ŝƴ ŜȄŎŜǎƻΦ 
/ƻƳŜǊ Ƴłǎ ƭƛƎŜǊƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ vƛ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΦ  
 
[ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΣ Ƙŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƝȊΣ 
ƭƻǎ ǘƻƳŀǘŜǎ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ a¢/ƘΣ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ƭŀ vǳƛƴƻŀ ȅ ƭŀ aŀŎŀΦ 9ǎǘƻǎ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀǊƛŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /Ƙƛƴŀ Ƙŀƴ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƴŘǊƻƳŜǎ ȅ 
ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎΦ tŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ȅ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ  
 
[ŀ vǳƛƴƻŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅŀƴƎΣ ǘŜƳǇŜǊŀŘŀΣ ŀŎǘǵŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ 
ŘŜƭ .ŀȊƻ ȅ wƛƷƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘƛŜǊǊŀ ȅ ŀƎǳŀΦ  
 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΦ [ŀ vǳƛƴƻŀ ǘƛŜƴŜ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻƴƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ vƛ ȅ ǘƻƴƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ȅŀƴƎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ȅŀƴƎ ŘŜƭ ōŀȊƻ ȅ ǊƛƷƽƴΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŎƘƛƴƻǎ Ŏƛǘŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ǎŀōƻǊ Ŝǎ ŀƎǊƛŘǳƭŎŜ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƷŀŘƛǊ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇƛŎŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴǘŜǎ ƭƻ 
ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ 
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(ÉÓÔÏÒÉÁ Ù ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ 
-ÁÃÁ 

[ŀ aŀŎŀ ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ƳŜȅŜƴƛƛύΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭƭŀƳŀŘŀ ƎƛƴǎŜƴƎ ŀƴŘƛƴƻ ƻ ŀȅŀƪ ŎƘƛŎƘƛǊŀ 

Ŝƴ ǉǳŜŎƘǳŀΣ Ŝǎ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŘŜ 

ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ tŜǊǵΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ WǳƴƝƴ ȅ 

tŀǎŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ŎǊŜŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ 

ȅ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ оΦрлл ȅ пΦрлл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƻǊƛƎŜƴ 

 

¦ǎƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΥ [ŀ ƳŀŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ нΦллл ŀƷƻǎ όŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƴłǎ ŘŜ 

оΦлллύΦ [ƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ƭŀ 

ŎƻƴǎǳƳƝŀƴ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ȅ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

;ǇƻŎŀ ǇǊŜƛƴŎŀƛŎŀ Ŝ ƛƴŎŀƛŎŀΥ {Ŝ ŎǳƭǝǾŀōŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǘǳōŞǊŎǳƭƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ 

ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘǳǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŀƭǝǇƭŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŎƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ǇƻŘƝŀƴ 

ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊΦ [ƻǎ ƛƴŎŀǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀƴ ǳƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǎŀƎǊŀŘƻ ȅ ŜƴŜǊƎƛȊŀƴǘŜΦ {Ŝ 

ǳǎŀōŀ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ 

ƻŦǊŜƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ  

 

;ǇƻŎŀ ŎƻƭƻƴƛŀƭΥ [ƻǎ ŎǊƻƴƛǎǘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ 

ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±L όŎƻƳƻ /ƛŜȊŀ ŘŜ [Ŝƽƴ ȅ 

.ŜǊƴŀōŞ /ƻōƻύ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƻƴ ƭŀ ƳŀŎŀΣ 

ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀōŀƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ƭŀ 

ǾƛǘŀƭƛŘŀŘΦ  

 

5ŜŎƭƛǾŜ ȅ ǊŜǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ 

ǎƛƎƭƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƳŀŎŀ ǉǳŜŘƽ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ Ŏŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƭǘƻŀƴŘƛƴŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ŘŜǎŘŜ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ǊŜǎǳǊƎƛƽ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƭŀ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΦ 

 

ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǘŜƳǇŜǊŀŘŀ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎłƭƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻΦ {ǳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
Ŝǎ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ȅ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀ Ŝƭ {ŀƴƧƛŀƻΦ  
 
9ƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ƭŀ vǳƛƴƻŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƴ ά{ǵǇŜǊ DǊŀƴƻέΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƎǊŀƴƻǎΣ ƭŀ ǉǳƛƴƻŀ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀΦ [ŀ ǉǳƛƴƻŀ ǘƛŜƴŜ Ƴłǎ ŎŀƭŎƛƻ ǉǳŜ 
ƭŀ ƭŜŎƘŜ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŦƽǎŦƻǊƻΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ . ȅ ǾƛǘŀƳƛƴŀ 9Φ  
 
[ŀ aŀŎŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅŀƴƎ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŀŎǘǵŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ŘŜƭ 
ōŀȊƻ ȅ ǊƛƷƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘƛŜǊǊŀΦ  
 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΦ [ŀ ƳŀŎŀ ŀǳƳŜƴǘŀ 
Ŝƭ vƛΣ ƴǳǘǊŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ ǘƻƴƛŦƛŎŀ Ŝƭ ǊƛƷƽƴΣ ŀǇƻȅŀ Ŝƭ ŜǎŜƴŎƛŀ όWƛƴƎύ ŘŜƭ ǊƛƷƽƴ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀ Ŝƭ 
ǘǊƛǇƭŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊΦ ! ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀǎƎƻǎ ƭŀ ƳŀŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŎƻƳƻ ƴŜƎǊƻΣ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ ǊƻƧƻΦ {ŜƎǵƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǾŀǊƝŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝƴŘǊƻƳŜǎ ŘŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀȊƻΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ŜƛƧƛƴƎ ŀǊǊƻƧƽ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ! ƭŀ ƳŀŎŀ ǊƻƧŀ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ 
ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ȅ ƭŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ȅŀƴƎ ŘŜƭ ǊƛƷƽƴΦ  
 
/ƻƳƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀǎ ƭŀ ƳŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜ ǳǎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ȅ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŀƴƽƳŀƭƻǎ 
Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴΦ [ŀ ƳŀŎŀ ŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 
ǇƻƭǾƻ ȅ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳƴŀ ŎǳŎƘŀǊŀŘƛǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎΣ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜōŜ 
ǇƻƴŜǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻƴ 
Ƴǳȅ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ  
 
9ǎǘǳŘƛƻǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ōǳŜƴƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇŀǊŀΥ ŀƴŜƳƛŀΣ 
ŦŀǘƛƎŀ ŎǊƽƴƛŎŀΣ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇǊŀǊǊŜƴŀƭΣ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴƻǇŀǳǎƛŀ όǎƻŦƻŎƻǎΣ ŎŀƳōƛƻǎ 
ŘŜ ƘǳƳƻǊΣ ǎŜǉǳŜŘŀŘ ǾŀƎƛƴŀƭ ȅ ǎǳŘƻǊŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎύΦ  
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΥ ŀƴǘƛƻȄƛŘŀƴǘŜΣ ƴǳǘǊƛǘƛǾƻΣ ǘƽƴƛŎƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻǊ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƳŜƴǎǘǊǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŀŦǊƻŘƛǎƛŀŎƻΣ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛŘŀŘΣ ōŀƧƻ 
ǊŜŎǳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻƛŘŜǎΣ ŘƛǎŦǳƴŎƛƽƴ ŜǊŞŎǘƛƭΣ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻΣ 
ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΣ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ŀƎǊŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƽǎǘŀǘŀ ȅ 
ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƘƻǊƳƻƴŀƭŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎΦ  
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 [ŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ŘŜƭ ȅƛƴ ȅ ȅŀƴƎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ vƛ ƻ 
ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ǾŀǊƝŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƻǘƻƷƻ Ŝ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅƛƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ȅŀƴƎΦ 

 

9ƴ ƭŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŜƳŜǊƎŜǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŘŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ōǊƻǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ vƛ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ȅ ǘŜƴŘƻƴŜǎ ŀǎƝΣ  ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 

ŦǳŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƴǳǘǊƛǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ vƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƻ ȅ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ vƛ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ό²Ŝƛ vƛύΦ 

 

9ƴ ƭŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǘŀƻƝǎǘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŎǳƭǘƛǾƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ ƭŀ 

ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ vƛƎƻƴƎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƴ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ Ƴłǎ 

ŘƛƴłƳƛŎƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀΣ Ŝƭ ²Ŝƛ vƛ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ 

ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ŘŜƭ vƛΣ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ ŘŜ vƛ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ǘŜƴŘƛƴƻ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ȅ ƭƻǎ 

ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ŎǳǘłƴŜƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ  

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭłǎƛŎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ 9ƳǇŜǊŀŘƻǊ !ƳŀǊƛƭƭƻ όIǳŀƴƎŘƛ 

bŜƛƧƛƴƎύΣ Ŝƭ ²Ŝƛ vƛ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ Ŝǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀǊ ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƻƭ ǘƛōƛƻ ȅ ƻƧŀƭł Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǊŜŎƛōƛǊ ƳŀȅƻǊ ŦǳŜǊȊŀ ȅŀƴƎ ȅ ŀǎƝ 

ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǿŜƛ ǉƛ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ǘŜƴŘƛƴƻ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎΦ  9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ 

ŘƛŀǊƛŀ ǎŜ ǇǊŜŦƛŜǊŜƴ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻ ȅŀƴƎΣ ƭƻǎ 

Ǉŀǎƻǎ ŘŜ [ǳƻƘŀƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅŀƴƎ ȅ Ŝƭ [ǳƻƘŀƴ ŘŜ ƭŀǎ му tŀƭƳŀǎ ŘŜ .ǳŘŀΣ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜǎΦ  

 
[ǳƛǎ tŜŘǊŜǊƻǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ǎŎǳŜƭŀ [ŀǘƛƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ  /Ƙƛƴŀ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ  

9ƴ ƭŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘŀƻƝǎǘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŎǳƭǝǾƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ  
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[ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Dǳǉƛƴ ǎƻƴΥ 

 

aŀŘŜǊŀΥ [ŀ ǘŀǇŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǳŜƭŜ ƘŀŎŜǊǎŜ 

ŘŜ Ǉƛƴƻ ƻ ŎŀǘŀƭǇŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

ōŀǎŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭǇŀ ƻ 

ƳŀŘŜǊŀ ŘǳǊŀ ŎƻƳƻ ȊŜƭƪƻǾŀΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ όȅŀƴƎύ ȅ 

ŬǊƳŜȊŀ όȅƛƴύΦ 

 

/ǳŜǊŘŀǎΥ hǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊŀƴ ŘŜ ǎŜŘŀ 

ǘƻǊŎƛŘŀΣ ŜƴŎŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƭƻǎ Dǳǉƛƴ ǳǎŀƴ ŎǳŜǊŘŀǎ ŘŜ ƴŀƛƭƻƴ Ŏƻƴ 

ŜƴǘƻǊŎƘŀŘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ƳŜƴƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

[ŀŎŀΥ {Ŝ ŜƳǇƭŜŀ ƭŀŎŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜȊŎƭŀŘŀ 

Ŏƻƴ ǇƻƭǾƻǎ ŘŜ ŎǳŜǊƴƻΣ ƘǳŜǎƻ ƻ ǇƛŜŘǊŀΦ 

[ŀ ƭŀŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻǘŜƎŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴƅǳȅŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƻƴƛŘƻΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

 

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ 

ǎŜŎŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ όŀ ǾŜŎŜǎ мл 

ƻ Ƴłǎύ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƭ ǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǇŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŀƘǳŜŎŀ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ 

ŎŀǾƛŘŀŘ ǊŜǎƻƴŀƴǘŜΦ ¢ŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜƧŀ Ƴłǎ Ǉƭŀƴŀ ȅ ƳŀŎƛȊŀΦ 

 

9ƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŜƴ ǘŀǇŀ ȅ 

ōŀǎŜ Ŏƻƴ ǇŜƎŀƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

[ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŀŎǵǎǝŎŀǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǘŀƭƭŀƴ Řƻǎ ƻǊƛŬŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ 

ƭƭŀƳŀŘƻǎΥ [ƻƴƎŎƘƛ ό9ǎǘŀƴǉǳŜ ŘŜƭ 

5ǊŀƎƽƴύ ȅ CŜƴƎȊƘŀƻ όtŀƴǘŀƴƻ ŘŜƭ CŞƴƛȄύ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ȅƛƴ ȅ 

ȅŀƴƎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜǎǇƛǊŀǊ ŀƭ ǎƻƴƛŘƻΦ 

 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀŎŀ Ŝƴ ŎŀǇŀǎ Ŭƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎŜŎŀƴ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΤ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ 

ŘǳǊŀǊ ƳŜǎŜǎΦ 

 

9ƭ ǇǳƭƛŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǎǳŀǾŜ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ƳƛŎǊƻ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝƳōǊŜΦ 

 

/ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

мо Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴŎǊǳǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴłŎŀǊ ƻ 

ǇƛŜŘǊŀǎΣ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ŀǊƳƽƴƛŎƻǎ ȅ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 

aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎ ȅ ŀŬƴŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ŎƻƭƻŎŀƴ ƭŀǎ т ŎǳŜǊŘŀǎ ȅ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ƭƻǎ 

ǇǳŜƴǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ όȅǳŜǎƘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ȅ ƭƻƴƎȅƛƴ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀǎŜǊŀύΦ 
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9ƭ Dǳǉƛƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ƭŀ /ƛǘŀǊŀ /ƘƛƴŀΣ ǘƛŜƴŜ ǎǳǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘƛƎǳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŎƘƛƴŀΣ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ оллл ŀƷƻǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǎƻƭƛǎǘŀǎ ŘŜ /ƘƛƴŀΦ 5ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ ȅ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜǎǘŜ ŀƴǘƛƎǳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘƛƴŀΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Dǳǉƛƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŀǊǘŜ ŘŜ ŞƭƛǘŜΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƴƻōƭŜǎ ȅ ŜǊǳŘƛǘƻǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƝƴǘƛƳƻǎΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ 

ƴǳƴŎŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ Dǳǉƛƴ ŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎǳŀǘǊƻ ŀǊǘŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛƎǊŀŦƝŀΣ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ Dƻ ǳƴŀ ŀƴǘƛƎǳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƧŜŘǊŜȊΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀǊŀƴ ƭƻǎ ŜǊǳŘƛǘƻǎ ŎƘƛƴƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀƴ 

ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊƝŀΦ 

 

9ƭ Dǳǉƛƴ ǘƛŜƴŜ ǎƛŜǘŜ ŎǳŜǊŘŀǎ ȅ ǘǊŜŎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŦƛƴŀŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎΦ !ƭ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀǎ 

ŎǳŜǊŘŀǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

ŎǳŀǘǊƻ ƻŎǘŀǾŀǎΦ [ŀǎ ǘǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ {ŀƴ 

όŎǳŜǊŘŀ ŀƭ ŀƛǊŜύΣ !ƴ όŎǳŜǊŘŀ ǘŀǇŀŘŀύ ȅ Cŀƴ όŀǊƳƽƴƛŎƻǎύΦ {ŀƴ ǎŜ ǘƻŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǎƻƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŎƭŀǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ tŀǊŀ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ŀōŀƴƛŎƻΣ ƭƻǎ 

ŘŜŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǘƻŎŀƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ƛƴŎǊǳǎǘŀŘƻǎΣ ȅ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇǳƴǘŜŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ 

ǳƴ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ƭƛƎŜǊƻ ȅ ŦƭƻǘŀƴǘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǘƻŎŀ Ŏƻƴ ŀƳōŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

ŘŜǊŜŎƘŀ ǇǳƴǘŜŀΣ Ŝƭ ŘŜŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŜȊŀ ȅ ǇǳŜŘŜ 

ŘŜǎƭƛȊŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ ƴƻǘŀǎ ƻ ŎǊŜŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŘƻǊƴƻǎ ȅ ǾƛōǊŀǘƻǎΦ 

 

9ƭ Dǳǉƛƴ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ǊƛŎƻ Ŝƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎǳǊǾŀ ŘŜƭ Dǳǉƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΤ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ǉƭŀƴŀ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 5ƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ Dǳǉƛƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŎƛŜǊǘƻ ǇǳƴǘƻΤ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜǎǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜƭ ϦŦŞƴƛȄϦ ȅ ŘŜƭ ϦŘǊŀƎƽƴϦΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΣ Ŝƭ ŦŞƴƛȄ ȅ 

Ŝƭ ŘǊŀƎƽƴ ǎƻƴ ƛŘŜŀǎ ƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ [ŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƴŦǳŎƛŀƴƻǎκǘŀƻƝǎǘŀǎ ŘŜƭ ȅƛƴ όǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ōǊƛƭƭŀƴǘŜύ ȅ Ŝƭ ȅŀƴƎ 

όƴŜƎŀǘƛǾƻΣ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ƻǎŎǳǊƻύΣ Ŏǳȅƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǎƳƻƭƻƎƝŀ ŎƘƛƴŀΣ Ŝǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛŘŜŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ DǳǉƛƴΦ 

 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ Dǳǉƛƴ Ŝǎ ǎǳǘƛƭ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 

ƳŀǘƛŎŜǎ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ǎƛƳōƽƭƛŎƻΦ ¦ƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭ ǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ 

ŎƻƳƻ ǎƻƴƛŘƻǎ ǎŀƴȅƛƴ όŀōƛŜǊǘƻǎύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΦ hǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ǎƻƴƛŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŀƴ ŎŜǊǊŀŘƻ ƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻΦ 9ƭ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŀ ƭŀ ŎǳŜǊŘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 

Dǳǉƛƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ǉǳƭǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ 

ǎƻƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǘƻƴƻǎ Ƴłǎ ŀƎǳŘƻǎ ȅ ǳƴ ǘƛƳōǊŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 

ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭƭŀƳŀƴ ŀƴȅƛƴ ƻ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǘƻŎŀƴŘƻ Ƴǳȅ 

ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƴƻŘƻǎΣ ȅ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

ŘŜǊŜŎƘŀ ǇǳƭǎŀƴŘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǘƻƴƻǎ ŜǘŞǊŜƻǎ ŀƎǳŘƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ǎŜ ƭƭŀƳŀƴ ǘƘŀȅƛƴΦ [ƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǾƛǾŜƴ ȅ ŀŎǘǵŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ȅ Ŝƭ 

ŎƛŜƭƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 

ǎŀƴȅƛƴ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ǘŜǊǊƻǎƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ǘƻƴƻǎ ŜǘŞǊŜƻǎ ǘƘŀȅƛƴΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜƭ Dǳǉƛƴ Ŝǎ ǘŀƴ 

Řƛǎǘƛƴǘŀ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƻƴƻǊƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ 

 
'ÕÑÉÎ ÅÌ ÍÁǲÓ ÁÎÔÉÇÕÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÕÅÒÄÁ 
ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÈÉÎÁȟ ÁÕǲÎ ÅÎ ÐÌÅÎÏ ÕÓÏȢ 



5ŜǎŘŜ ǎǳǎ  ƛƴƛŎƛƻǎ Ŝƭ Dǳǉƛƴ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŀƎǊŀŘƻΣ ǎŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ƭŀ ŎǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 

ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŦǳŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊƛǘǳŀƭŜǎ 

ƳƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ¢ŀƻƝǎƳƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴŦǳŎƛƻƴƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ /ƻƴŦǳŎƛƻ 

ǎƻƭƝŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ǎǳ ŎƘŀǊƭŀǎ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜƭ DǳǉƛƴΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƭƻǎ 

ŀƴǘƛƎǳƻǎ ǎŀōƛƻǎ ¢ŀƻƝǎǘŀǎ ƭŜ ŀǘǊƛōǳƝŀƴ ŀƭ Dǳǉƛƴ ƭŀ ŎǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ŀǊƳƻƴƝŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ /ƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƛƴŎƻ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ȅ ƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ŘŜƭ  ¸ƛƴ 

¸ŀƴƎΦ [ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƘƛƴŀ Ŝǎǘł ƛƳǇǊŜƎƴŀŘŀ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Dǳǉƛƴ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜƭ Dǳǉƛƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳǎŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƳǳǎƛŎƻ 

ǘŜǊŀǇƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΦ 

 

[ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƴǘƛƎǳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎǳŜƭŜ ŜǎǘŀǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ƭƛǘŜǊŀǊƛŀǎΣ ǎǳƎƛǊƛŜƴŘƻ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƻȅŜƴǘŜ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊł 

ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜƭ DǳǉƛƴΦ 

 

 

9ƭ DǳǉƛƴΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ оллл ŀƷƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŦǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

IǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴŜǎŎƻΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ǇǳƭǎŀŘŀ 

Ƴłǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ϦŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎϦ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ƭƛǘŜǊŀǘƻǎ ŎƘƛƴƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ /ƻƳƻ ϦǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƻǊŀƭ Ŝ 

ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘϦΣ Ŝƭ Dǳǉƛƴ ŀǵƴŀ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘƛƴŀ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ 

ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƘƛƴŀΦ 

 

tŀǊŀ ǾŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ /ƘŜƴ [ŜƛƧƛ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

/ƭƛǉǳŜŀǊ ŀŎł 

5ŜǎŘŜ ǎǳǎ  ƛƴƛŎƛƻǎ Ŝƭ Dǳǉƛƴ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŀƎǊŀŘƻΣ ǎŜ ƭŜ 

ŀǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 

%Ì 'ÕÑÉÎ  
,Á ÍÅÄÉÔÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÔÁÏąǲÓÍÏ Ù ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÃÈÉÎÁȢ 
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%Ì 9ÕÁÎ 3ÈÅÎ Ï ÅÓÐþÒÉÔÕ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

9ƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴ, ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ǘǊŀŘǳŎƛǊǎŜ 
ŎƻƳƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ŬƭƻǎƻŮŀ ŎƘƛƴŀΣ Ŝƭ ǘŀƻƝǎƳƻ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ όa¢/ύΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ  
 
9ǝƳƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
 

¸ǳŀƴ: ƻǊƛƎŜƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǊŀƝȊΣ ƭƻ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΦ {ƘŜƴ: ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ŘƛǾƛƴƛŘŀŘΣ ƭƻ ǎǳǝƭ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ tƻǊ 
ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 
ǇǊƛƳƛƎŜƴƛƻΣ ƭŀ ŎƘƛǎǇŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ƳŜƴǘŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ 
 
9ƴ ƭŀ ŎƻǎƳƻƭƻƎƝŀ ǘŀƻƝǎǘŀ 
 
{Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 5ŀƻΦ 9ǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ 

ό¸ƛ), ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ όvƛƴƎ) ȅ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ όIǳƴ ȅ tƻύΦ 9ǎ ǇǳǊƻΣ 
ƛƴƳǳǘŀōƭŜ ȅ ƴƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴƳƻǊǘŀƭ ȅ ŜǘŜǊƴŀ 
ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŀƛǾŜƴŜǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜΦ 
 
9ƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ όa¢/ύ 
 
9ƭ {ƘŜƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŀƭƻƧŀ Ŝƴ Ŝƭ 

/ƻǊŀȊƽƴ ό·ƛƴ) ȅ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ƭŀ 
ǾƛǘŀƭƛŘŀŘΦ 9ƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ƴƻ 
ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƴƛ ŀ ƭŀ ŬǎƛƻƭƻƎƝŀΣ Ŝǎ 
ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƘŜƴ όƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻύΦ 
{Ŝ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ¸ǳŀƴ vƛ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ /ƛŜƭƻ 
!ƴǘŜǊƛƻǊ όƭŀ ŦǳŜǊȊŀ Ǿƛǘŀƭ ƘŜǊŜŘŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŘŜƭ ŎƻǎƳƻǎύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ 
¸ǳŀƴ {ƘŜƴ Ŝǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
ǉǳŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΦ 
 
9ƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ όǉƛƎƻƴƎΣ 
ƴŜƛŘŀƴΣ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴύΦ 
 
9ƭ ŎǳƭǝǾƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ōǳǎŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊΣ 
ƴǳǘǊƛǊ ȅ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ǊŜŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǇǳǊŀ ȅ ƴƻ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΦ aŜŘƛǘŀǊΣ ŀǉǳƛŜǘŀǊ ƭŀ 
ƳŜƴǘŜ ȅ ǊŜŬƴŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜ ŘƛǎǝƴƎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {Ƙƛ {ƘŜƴ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ ƭƛƎŀŘƻ ŀ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴ 
ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻΣ ƭǳƳƛƴƻǎƻΣ 
ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴΦ 
 
9ƴ bŜƛŘŀƴ όŀƭǉǳƛƳƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀύ ǎŜ Ƙŀōƭŀ 
ŘŜ ϦwŜǘƻǊƴŀǊ ŀƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴϦ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀƭ 
ƻǊƛƎŜƴΣ ǳƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴ 
Ŝƭ 5ŀƻΦ 

9ƭ ƳƻƴƧŜ .ǳŘƛǎǘŀ .ƻŘƘƛŘƘŀǊƳŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƘƛƴƻǎ ŎƻƳƻ ¢ŀƳƻ ƭƭŜƎƽ ŀ /Ƙƛƴŀ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ LƴŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ±LΦ ¢ŀƳƻΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽȳ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜƳǇƭƻ {Ƙŀƻƭƛƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜŘƛŎƽȳ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜƭ .ǳŘƛǎƳƻ ŘŀƴŘƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ .ǳŘƛǎƳƻ /Ƙŀƴ ǉǳŜ 

ƭǳŜƎƻ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ .ǳŘƛǎƳƻ ½ŜƴΦ tŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ ¢ŀƳƻ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǎǳǎ 

ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Řƛƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ YǳƴƎŦǳ ŘŜ {ƘŀƻƭƛƴΦ 

 

{Ƙŀƻƭƛƴ [ǳƻƘŀƴ vƛƎƻƴƎ 

 

[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ¢ŀƳƻ ŘƛǎŜƷƽ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ 

ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀ ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ vƛ ƻ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ǾƛǘŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ vƛ 5ŜŦŜƴǎƛǾƻ ό²Ŝƛ vƛύΣ Ŝƭ vƛ bǳǘǊƛǘƛǾƻ ό¸ƛƴƎ vƛύΣ ȅ 

Ŝƭ vƛ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ό¸ǳŀƴ vƛύΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ [ǳƻƘŀƴ vƛƎƻƴƎ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ¢ŀƳƻ 

ŦǳŜǊƻƴ [ŀǎ му aŀƴƻǎ ŘŜ .ǳŘŀΣ 9ƭ  ·ƛŀƻ [ǳƻƘŀƴ ƻ tŜǉǳŜƷƻ .ǳŘŀΣ  ȅ Ŝƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ ƻ DǊŀƴ 

.ǳŘŀΦ [ŀǎ му tŀƭƳŀǎ ŘŜ .ǳŘŀ Ŝǎ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŜƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ 

ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ɉ[ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ aǵǎŎǳƭƻǎ ȅ ¢ŜƴŘƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

vƛ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ aŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ¢ŜƴŘƛƴƻ aǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ 

aŜǊƛŘƛŀƴƻǎ /ǳǘłƴŜƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǇŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘŀ ²Ŝƛ vƛ ƻ vƛ 5ŜŦŜƴǎƛǾƻΦ 

 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ [ǳƻƘŀƴ vƛƎƻƴƎΣ Ŝƭ ·ƛŀƻ [ƻƘŀƴ ƻ tŜǉǳŜƷƻ .ǳŘŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘŀ  

[ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴƎǊŜ ȅ [ƻǎ jǊƎŀƴƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀōŀƧŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƝŀ ŘŜƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ½ŀƴƎ CǳΣ Ŝƭ ¸ƛƴƎ vƛ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴǳǘǊƛǘƛǾŀΣ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǇŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴƧƛŀƻΣ 

ǎǳǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ǎƛƴǳƻǎƻǎ ƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ¢ŀƛƧƛ ¢ǳ ƻ 5ƛŀƎǊŀƳŀ 

ŘŜƭ ¸ƛƴ ¸ŀƴƎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǘƻƴƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

Ǿƛǘŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŦǊƛƻ ŎŀƭƻǊ 

ƘǳƳŜŘŀŘ ŜǘŎΦ 

 

9ƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ ƻ DǊŀƴ .ǳŘŀ 

 

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŘƛǎŜƷƻ ¢ŀƳƻ ŦǳŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ  

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ǎƛƳǇƭŜǎ ȅ ǊŜƭŀƧŀŘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ  ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ ƻ DǊŀƴ .ǳŘŀΣ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘŜǊŀǇŞǳǘƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ 

т 9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! ¸ a95L/Lb!{ /hat[9a9b¢!wL!{ 
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4ÁÉ ,ÕÏÈÁÎ  
1ÉÇÏÎÇ ÄÅÌ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ aŀǊ ŘŜ ƭŀ 

aŞŘǳƭŀΣ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¸ǳŀƴ vƛ ƻ 9ƴŜǊƎƝŀ 

9ǎŜƴŎƛŀƭΦ 9ƭ vƛƎƻƴƎ ŘŜƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀ 

Ŝƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴ ƻ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 9ǎŜƴŎƛŀƭΣ  ǘŜǊŎŜǊŀ 

ŎŀǇŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ȅƛƴ ȅ 

ȅŀƴƎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŎƛƴŎƻ ŀƭƳŀǎ ȅ 

ǎƛŜǘŜ ǇŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

9ƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ му 

tƻǎǘǳǊŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ му .ǳŘŀǎ aŜŘƛǘŀǘƛǾƻǎ 

ȅ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ ½ŀȊŜƴΣ ƭŀ 

ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊǎŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜƭ .ǳŘƛǎƳƻ ½Ŝƴ WŀǇƻƴŞǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜƳƻǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ½Ŝƴ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴƽ ŘŜƭ .ǳŘƛǎƳƻ /Ƙŀƴ 

ŘŜ /ƘƛƴŀΦ 

 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ 

ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ .ǳŘƛǎƳƻ /Ƙŀƴ 

ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƻƴƧŜ ¢ŀƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ 

{ƘŀƻƭƛƴΣ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŦǳŜ 

¢ŀƳƻ ǉǳƛŜƴ ŎǊŜƽ Ŝǎǘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛŘŜŀ ŘŜ  ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎǳǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǎǳ ƳŜƴǘŜ ȅ ŎǳŜǊǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ 

ŎƻƳƻ ½ŀȊŜƴΦ   

 

9ƴ Ŝƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ ǎŜ Řŀ ƳŀȅƻǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŀǇƻȅŀƴ ƭŀ 

ǇǊłŎǘƛŎŀΣ  ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ  ŘŜƭ ¢ŀƛ 

[ǳƻƘŀƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ  ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ  

ƭƻǎ ƳŜǊƛŘŀƴƻǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎ ȅ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǊŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƴǳǘǊŜƴ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀΦ 

 

9ƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ Ŝǎ Ŝƭ vƛƎƻƴƎ ŘŜƭ ¸ǳŀƴ {ƘŜƴ 

ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳΣ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊŀ 

му ǇƻǎǘǳǊŀǎ ƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ŘŜ ǇƛŜΣ  ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ƴƛ ŜǎǘŀŘƻ ŦƝǎƛŎƻΣ 

ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƴ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀŎƛƽƴ 

ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΦ 

 

[ŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ vƛƎƻƴƎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƳŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ  ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ .ǳŘƛǎƳƻ /ƘŀƴΦ 

 

9ƭ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜǎŀǇŀǎƛƻƴŀŘŀ ȅ Ŝƭ ŘŜƧŀǊ ƛǊ ƭƻǎ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ 

ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ȅ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ŜǎǘŀǊ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇŜǊŎƛōŜΣ ǎƛƴ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǇƻǊ ǎǳǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ǇǊłŎǘƛŎŀ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀŎƝƻ ƻ ŘŜǎŀǇŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ŘŜƭ ōǳŘƛǎƳƻ ȅ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

¢ŜƳǇƭƻ {ƘŀƻƭƛƴΦ 

 

9ƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ Ŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ [ǳƻƘŀƴ vƛƎƻƴƎΣ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀǎƳǳǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 

 

[ŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ vƛƎƻƴƎ ŘŜ [ƻǎ му .ǳŘŀǎ 

ŘŜƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ 

ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀǊ ǎƻƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ 

ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳΦ 9ǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ 

ǳǘƛƭƛȊŀ ǎƻƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ му 

.ǳŘŀǎ ŘŜƭ ¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴΣ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 

у 

,Á ÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ï ÂñÎ 
ØĂÎ ÅÎ ÅÌ "ÕÄÉÓÍÏ 

[ŀ aŜƴǘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ όōŠƴ Ȅơƴύ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ όōǳŘƛǎƳƻΣ 

ǘŀƻƝǎƳƻΣ ŎƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳƻύ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŀŘŀ ǇƻǊ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

.ǳŘƛǎƳƻ aŀƘņȅņƴŀΥ [ŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

Ŝǎ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ .ǳŘŀ όCƽȄƜƴƎύΣ ǇǳǊŀΣ 

ƭǳƳƛƴƻǎŀΣ ǾŀŎƝŀ ȅ ŎƻƳǇŀǎƛǾŀΦ bƻ ǎŜ ŎǊŜŀ 

ƴƛ ǎŜ ŘŜǎǘǊǳȅŜΦ 

/Ƙŀƴ ȅ ½ŜƴΥ {Ŝ ŜȄǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ 

άǘŀƭ Ŏǳŀƭ ŜǎέΣ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ 

ǎǳƧŜǘƻ ȅ ƻōƧŜǘƻ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎΦ 

bŜƛȅŜ όŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘŀƻƝǎǘŀύΥ 

Iŀōƭŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ 

ŀǉǳƛŜǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŀƻΦ 

/ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳƻ όaŜƴŎƛƻύΥ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ōƻƴŘŀŘ ƛƴƴŀǘŀ ŘŜƭ ǎŜǊ 

ƘǳƳŀƴƻΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎŜΦ 

9ƴ ǘƻŘŀǎΣ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǎ ŀƭƎƻ 

ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΣ ƭƻ Ƴłǎ ŀǳǘŞƴǝŎƻ ȅ 

ŎƭŀǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊΦ 

[ŀ aŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

[ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƳŜŘƛǘŀǝǾŀ ōǳǎŎŀ ŘŜǎǇŜƧŀǊ 

ƭƻǎ ǾŜƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ .ǳŘƛǎƳƻ /Ƙŀƴ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀ |ŀƳŀǘƘŀ 

όȊƘẺŎƘłƴύ ŎŀƭƳŀ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŀǘŜƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ±ƛǇŀǎǎŀƴņ όƎǳņƴŎƘłƴύ 

Ǿƛǎƛƽƴ ǇŜƴŜǘǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ 

ǾŜǊ ƭŀ ǾŀŎǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ ! 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ŘŜ .ǳŘŀΦ 

9ƴ .ǳŘƛǎƳƻ ½Ŝƴ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀ Ŝƭ ½ŀȊŜƴ ǉǳŜ 

ƴƻ ōǳǎŎŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƭƎƻΣ ǎƛƴƻ ǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎΦ ±ŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ 

9ƴ Ŝƭ ǘŀƻƝǎƳƻ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳƛŜǘǳŘ όƧƛƴƎȊǳƻ) ǇŀǊŀ άǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀ ƭŀ 

ǊŀƝȊέΣ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ȅ ǳƴƛǊǎŜ ŀƭ 5ŀƻΦ 

!ǉǳƝ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜǎǇŜƧƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǎƛƴ ŀǇŜƎƻΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǎ ƭŀ 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǇǳǊŀΣ ŎƭŀǊŀ ȅ ƴƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀΦ [ŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ƭŀ ŎǊŜŀΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜƳǳŜǾŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ƻǎŎǳǊŜŎŜƴΣ ŎƻƳƻ ƭƛƳǇƛŀǊ ǳƴ ŜǎǇŜƧƻΦ 
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ƳŀƴŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ  ŘŜƭ 

¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ vƛƎƻƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ŜŦŜŎǘƛǾŀ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀȅǳŘŀ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ȅ Ŝƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΦ 9ƭ vƛƎƻƴƎ ŘŜ 

¢ŀƛ [ǳƻƘŀƴ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ Ŝǎ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻ Ŝƴ 

vƛƎƻƴƎΦ 

 

[ŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǊŜǎΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǘŀƻƝǎǘŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǊŜǎ ǎƻƴ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ό¸ǳŀƴ vƛύ 

ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜƳŜǊƎŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ǉǳŜ ƴǳǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎΦ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 

ƳŀǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ ƳŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀƎǳŀΣ ƳŀǊ ŘŜƭ vƛ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀ 

Ǿƛǘŀƭ ȅ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘǳƭŀ ƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƴŜǊǾƛƻǎƻΦ  

 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǊŜǎ Ŝǎǘł 

ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ   

 

9ƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŦƭǳƧƻ 

ǎŀƴƎǳƝƴŜƻΤ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ 

ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǇƛŎŀȊƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ƻ 

ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǎŀƴƎǳƝƴŜŀΣ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎΦ 

 

9ƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎǘł 

ǳōƛŎŀŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƻƳōƭƛƎƻ ȅ ǘƛŜƴŜ 

ǳƴŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛƎŜǎǘƛƽƴΣ ǎǳǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ  ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘƻƭƻǊ  ƻ 

ǇŜǎŀŘŜȊΣ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀŎƝƻ ƻ ŦǊƝƻ ŘŜƭ 

łǊŜŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ƴŀƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛƎŜǎǘƛƽƴΦ 

 

9ƭ ƳŀǊ ŘŜƭ vƛ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƭǳȅŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ Ŏŀǳǎŀ 

ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝ ƘƛƴŎƘŀȊƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ 

ŘŜƭ ǇŜŎƘƻΦ {ǳ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ Ŏŀǳǎŀ ŦŀǘƛƎŀ ȅ 

Ŧŀƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ȅ ŦǊƛƻΦ 

 

9ƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘǳƭŀ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀōŜȊŀ ȅ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀƭ ŎŜǊŜōǊƻΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜƭ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘŀƻƝǎǘŀΣ Ŝƭ ƳŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘǳƭŀ 

Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ǊƛƷƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ȅƛƴ ȅ 

ȅŀƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ȅƛƴΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ȅŀƴƎΦ 

 

[ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ¸ǳŀƴ 9ǎŜƴŎƛŀƭ ƭƭŀƳŀŘŀ ¸ǳŀƴ 

{ƘŜƴ ƻ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 9ǎŜƴŎƛŀƭ Ŝǎǘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ  ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ȅ 

ƭŀ ǊŜƭŀƧŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǘŀƻƝǎǘŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜƳŜǊƎŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ǉǳŜ ƴǳǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎΦ  

9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! ¸ a95L/Lb!{ /hat[9a9b¢!wL!{ 



4ÉÅÎÄÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓ 
ÐÁÒÁ !ÃÕÐÕÎÔÕÒÁ #25: 

$%, 352 

M§quinas de electroacupun-

tura, agujas, chinchetas, 

semillas, moxa, l§mpara de 

calor, ventosas, cajas de 

moxa, posters de meridia-

nos y m§s. 

,Á #ÒÏÎÏÐÕÎÔÕÒÁ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŬƭƻǎƽŬŎƻǎ 
 
[ŀ ŎǊƻƴƻǇǳƴǘǳǊŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ 
ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴƻǎΣ ŎƛǊŎŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ 
ǝŜƳǇƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ DņƴȊƘơ ŘŜ ¢ǊƻƴŎƻǎ /ŜƭŜǎǝŀƭŜǎ ȅ 
wŀƳŀǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ 
Ŝǎ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳłȄƛƳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎΣ 
ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ vƜ ȅ ƭŀ 
{ŀƴƎǊŜ ό·ǳŜύ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻΦ 
 
[ŀ ŎǊƻƴƻǇǳƴǘǳǊŀ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ŎƽƳƻ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝǎǘł ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ 
ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ƘƻƭƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ a¢/Φ 9ƭ 
ƅǳƧƻ ŘŜ vƜ ȅ ·ǳŜ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳȊΣ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŘƝŀΣ 
ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ 
ǊƛǘƳƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ōǳǎŎŀƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΦ  
 
[ƻǎ Řƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŎǊƻƴƻǇǳƴǘǳǊŀ Ƴłǎ 
ǳǎŀŘƻǎ ǎƻƴΥ  
 
½ƛǿǳ [ƛǳȊƘǳ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ мн ƘƻǊŀǎ 
ŘƻōƭŜǎ όǎƘƛ ŎƘŜƴύ ȅ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƝŀ ȅ 

ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ άŀōǊƛǊέ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ 
Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 
 
[ƛƴƎƎǳƛ .ŀŦŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ƎŀƴȊƛ 
όǘǊƻƴŎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎ ȅ ǊŀƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎύ ȅ ƭŀ 
ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ .ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 
ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ hŎƘƻ tǳƴǘƻǎ 
/ƻƴƅǳŜƴǘŜǎ ό.ŀƳŀƛ WƛŀƻƘǳƛȄǳŜύΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƭƻǎ hŎƘƻ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŎƻƴƅǳȅŜƴǘŜǎΦ 
 
IƻƭƛǎƳƻΣ 5ŀƻ ȅ ¸ƛƧƛƴƎΦ 
 
5ŜǎŘŜ ǝŜƳǇƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ƭŀ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀ ȅ 
ŘŜƭ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦ 9ǎǘŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ Ƴłǎ 
ŀƴǝƎǳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ 
ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜƴƝŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎƛƎƭƻǎ ŀƴǘŜǎΦ /ƻƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 
ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŀƻƝǎƳƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ȅƛƴ ȅŀƴƎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ ƭŀ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŦŜƴƎ ǎƘǳƛΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀǎǘǊƻ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 
 
[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǊƻŘŜŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǎƻƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
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ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ  [ŀ ƛŘŜŀ ŘŜ άIƻƭƛǎƳƻέ 
Ŝǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎƻΥ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜƴǘŜǊŀ Ŝǎ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻ 
ǎŜ ƛƴƅǳȅŜ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
 
/ƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ 
ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻƴ ŎƝŎƭƛŎƻǎ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǎƻƴ 
ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎΦ  [ŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƎǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎŜ ǾŜƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 
9ǎǘŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜƭ 5ŀƻΣ Ŝƭ ¸ƛƴ ¸ŀƴƎ ȅ Ŝƭ 
²ǳȄƛƴƎΦ  9ƭ 5ŀƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ 
Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΥ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǵƭǝƳŀΣ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀōŀǊŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜΦ wŜǎǳƭǘŀ 
ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ŦƻǊƳŀΣ ŎǊŜŀŘƻǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻ ŬƴΦ 

9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŎƛŎƭƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ƭŀ 
ƻǎŎǳǊƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴƻŎƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ 
ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ό¢ŀƛ ¸ƛƴύΦ !ƭ ŀƳŀƴŜŎŜǊΣ 
Ŝƭ ¸ŀƴƎ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ 
¸ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŀ ό{Ƙŀƻ ¸ŀƴƎύΦ 9ƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ό¢ŀƛ 
¸ŀƴƎύΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀǘŀǊŘŜŎŜǊΣ Ŝƭ ¸ƛƴ ŎǊŜŎŜ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ¸ŀƴƎ ŘŜŎǊŜŎŜ ό{Ƙŀƻ ¸ƛƴύΦ 9ǎǘŜ 
ƳƛǎƳƻ ǇŀǘǊƽƴ ŎƝŎƭƛŎƻ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 
ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǾŜǊŀƴƻ ȅ ƻǘƻƷƻΦ 
 
9ǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƝƴŜŀǎ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ό¸ŀƴƎύ ȅ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ό¸ƛƴύΣ ǉǳŜ 
ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƎǊŀŘǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 
Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ !ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛƎǊŀƳŀǎ όŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

ŘŜ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎύ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ .ŀ DǳŀΦ 
!ƭ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǘǊƛƎǊŀƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǎŜ 
ŦƻǊƳŀƴ ƘŜȄŀƎǊŀƳŀǎΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ 
ǎŜƛǎ ƭƝƴŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ ¸ƛƧƛƴƎ ƻ L 
/ƘƛƴƎΦ 
 
9ƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜƭ .ŀ Dǳŀ ȅ ŘŜƭ L /ƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊƻƴƻǇǳƴǘǳǊŀΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŜŀ ǎŀƴŀ ƻ 
ŜƴŦŜǊƳŀΣ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƭǳƴƛ-ǎƻƭŀǊΦ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ 
ŘƛŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  9ǎǘŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ȋƛǿǳ ƭƛǳȊƘǳ ȅ Ŝƭ ƭƛƴƎ 
Ǝǳƛ ōŀ ŦŀΣ ŀƭ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻΦ  
 

/ƛŎƭƻǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴƻǎΣ IǳŀƴƎŘƛ bŜƛƧƛƴƎ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 
 
9ƭ IǳŀƴƎŘƛ bŜƛƧƛƴƎ ƻ /ƭłǎƛŎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ 
ŘŜƭ 9ƳǇŜǊŀŘƻǊ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ŜǎŎǊƛǘƻ ƘŀŎŜ 
Ƴłǎ ŘŜ нрлл ŀƷƻǎΣ Ŝǎ ǳƴ ǘŜȄǘƻ 
ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŎƘƛƴŀ ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ǎǳ ŬƭƻǎƻŮŀΣ ǘŜƻǊƝŀ 
ȅ ǇǊłŎǝŎŀΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴƻǎ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŬǎƛƻƭƻƎƝŀ ƘǳƳŀƴŀΦ  9ƭ bŜƛƧƛƴƎ ŘŜǘŀƭƭŀ 
ŎƽƳƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ Ŝǎǘłƴ 
ƛƴƅǳƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƛŎƭƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ȅ ŎƽƳƻ Ŝƭ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
ǊƝǘƳƛŎŀΦ 
 
!ǎƝΣ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƽƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǳŜǊǇƻ Ŝǎǘł 
ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 

[ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŀ ǎǳ 

ǾŜȊΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŎǳǊǊŜƴ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀ 

ȅ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

 



.ÕÅÓÔÒÁÓ ÓÅÄÅÓ Ù 
ÃÌþÎÉÃÁÓ ÄÅ 

!ÃÕÐÕÎÔÕÒÁ ÅÎ #ÈÉÌÅ 

 
tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ноолΣ пǘƻ ǇƛǎƻΣ 5ǇǘƻΦ пм 

CƻƴƻΥ Ҍрсф ттпп птрт 

 

wŀƴŎŀƎǳŀ 

/ŀƭƭŜ нфΣ /ŀǎŀ рлпΣ tƻōƭŀŎƛƽƴ aŀƴȊŀƴŀƭΦ 

CƻƴƻΥ Ҍрс ф фрсфнфпм 

9ƳŀƛƭΥ ƧǳŀƴϪƳŜŘƛŎƛƴŀŎƘƛƴŀΦŎƭ 

 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 

о ȅ мκн hǊƛŜƴǘŜ мнлп 

CƻƴƻΥ Ҍрс ф рролмнфр 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƳŜŘƛǉƛΦŎƭ 

 

aŜƭƛǇƛƭƭŀ 

¸ŜŎƻǊŀ монΣ ŜƴǘǊŜ 9ƎŀƷŀ ȅ !ƭŎŀƭŘŜΦ 

CƻƴƻΥ Ҍрс ф умроннфф  

 

±ƛƷŀ ŘŜƭ aŀǊ 

т ƴƻǊǘŜ спрΣ ƻŬŎƛƴŀ нлрΦ 

9ŘƛŬŎƛƻ /ŜƴǘǊƻ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 

CƻƴƻΥ Ҍрсф опнм слос 

ǿǿǿΦƳŜŘƛŎƛƴŀŎƘƛƴŀǾŀƭǇƻΦŎƭ 

9ƳŀƛƭΥ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦŜƭŀƳǘŎƘǾƛƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

tǳŜǊǘƻ aƻƴǧ 

{ƪƻǊǳǇǇŀ утр 

CƻƴƻΥ Ҍрс ф уоснросн 

9ƳŀƛƭΥ ŎǊŦǎŀƪǳǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ŀƭŘƛǾƛŀ 

!ǾŜƴƛŘŀ {ƛƳǇǎƻƴ фус 

CƻƴƻΥ Ҍрс ф фуостумр 

9ƳŀƛƭΥ ƭǳǳǾƛŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

,Á #ÒÏÎÏÐÕÎÔÕÒÁ 
 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘƻǎ 
ŎƛŎƭƻǎ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ !ƭ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 
Ŝǎǘƻǎ ŎƛŎƭƻǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŀƭ 
ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ  
 
±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƻƴƻǇǳƴǘǳǊŀ 
 
aƛŜƴǘǊŀǎ /Ƙƛƴŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ 
ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мфмм ȅ 
мфпфΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀƳƻǎŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŀōƻƭƛŎƛƻƴƛǎǘŀ Ŝƴ мфнф ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛƽ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ƳŀƴǘǳǾƻ 
ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 9ǎǘŜ ƅǳƧƻ 
ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘƻ ǎŜ Ǿƛƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ-ŎŀƭŜƴŘłǊƛŎƻǎ 
ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻΦ [ŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎƻ-ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ǾƛŜǘƴŀƳƛǘŀΣ 
Ŏƻƴ ŬƎǳǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ¢ǳŜ 
¢ƛƴƘ όǎƛƎƭƻ ·L±ύ ȅ [Ŝ Iǳǳ ¢ǊŀŎ όǎƛƎƭƻ ·±LLLύ 

ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊƽ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ƎŀƴȊƛ ȅ ƭŀǎ 
ŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ   
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·· ȅ Ƙŀǎǘŀ ƘƻȅΣ Ŝǎǘŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ 
ƳŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǳƴǘǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ¢ȇ bƎԇ [Ԝǳ ¢Ǌǵ ό½ƛǿǳ [ƛǳȊƘǳύ ȅ Ŝƭ [ƛƴƘ 
vǳȅ .łǘ tƘłǇ ό[ƛƴƎƎǳƛ .ŀŦŀύΦ 
 
5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊŜǎŜǊǾƽ 
ƭŀ ŎǊƻƴƻǇǳƴǘǳǊŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ 
ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŀŎǘǳŀƭΦ Iƻȅ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ 
ŎłƭŎǳƭƻ ƎŀƴȊƛΣ ƭƻǎ ǎƘƛ ŎƘŜƴ ȅ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǾƛǾŀ ǳƴŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǎǳŦǊƛƽ 
ǊǳǇǘǳǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 
 
IǳƎƻ /ƛǎǘŜǊƴŀǎ 
tǊƻŦŜǎƻǊ 9ǎŎǳŜƭŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ aŜŘƛŎƛƴŀ /Ƙƛƴŀ ȅ 
aŜŘƛŎƛƴŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

 
 
 
 
 

мн 9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! ¸ a95L/Lb!{ /hat[9a9b¢!wL!{ 



мо 

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /Ƙƛƴŀ 
tŜŘƛłǘǊƛŎŀΚ 
 
[ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŎƘƛƴŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀ 
Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ŬǎƛƻƭƻƎƝŀ ȅ 
ǇŀǘƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŦŜǘƻ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ ȅ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƳŀǎŀƧŜ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŜ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǾŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƻƴƎŞƴƛǘƻǎ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΦ [ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƻƴƎŞƴƛǘƻǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀȊŀΣ ƭƻǎ 
ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜƴŀǘŀƭŜǎΤ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ 
ƎŜƻƎǊŀŮŀΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ƭŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎΣ 
Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴΦ  
 
9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝǎ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎƻ 
ŎƻƳƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ  
!ƭ ƴŀŎŜǊ ǎǳǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ŦƻǊƳŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŦǳŜǊǘŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ vƛΣ ȅƛƴ ȅ ȅŀƴƎ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƛƴƴŀǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ŘŜƭ vƛ ȅƛƴ ȅ ȅŀƴƎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΦ bƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭŀ 
ƳŀŘǳǊŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 
ƭƻǎ мп ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ 

мс Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ǎǳǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎƻƴ 
ŘŜƭƛŎŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ƳŜƴǘŀƭ ŀǵƴ 
ƴƻ Ŝǎǘł ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΦ 
!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ ŘŜƭƛŎŀŘŜȊŀ Ŝǎ Ƴłǎ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ 

     

à/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
Ŝƴ ǇŜŘƛŀǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŎƘƛƴŀΚ 
 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴŜƻƴŀǘŀƭŜǎΥ ƛŎǘŜǊƛŎƛŀ 
ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ ƴŜǳƳƻƴƝŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ ǘƻǊǟŎƻƭƛǎ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ŜǘŎΦ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŜǇƛŘŞƳƛŎŀǎΥ ǾŀǊƛŎŜƭŀΣ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ǇƛŜǎ ȅ ōƻŎŀΣ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ YŀǿŀǎŀƪƛΣ ŜǘŎΦ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎΥ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻǎΣ 
ŬŜōǊŜΣ ǘƻǎΣ ƴŜǳƳƻƴƝŀΣ ŀǎƳŀΣ ŀƭŜǊƎƛŀǎ 
ƴŀǎŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƎŀǎǘǊƻ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎΥ 
ƛƴŘƛƎŜǎǝƽƴΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘǊŜƷƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻƭƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŘƛŀǊǊŜŀΣ 
ǵƭŎŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀΣ ŜǘŎΦ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ 
ƘŜǇłǝŎŀǎΥ ƭƭŀƴǘƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ǎǳŘƻǊŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴŜǎΣ ŜǇƛƭŜǇǎƛŀΣ ŜǘŎΦΤ 
9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜƴŀƭŜǎΥ ŜƴǳǊŜǎƛǎΣ 
ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀŎǘƻ ǳǊƛƴŀǊƛƻΣ ŜŘŜƳŀǎ Ŝƴ 
ƴƛƷƻǎ όƴŜŦǊƛǝǎΣ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ƴŜŦǊƽǝŎƻύΣ 
ǊŜǘǊŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳōŜǊǘŀŘΣ ǇǳōŜǊǘŀŘ ǇǊŜŎƻȊΣ 
ŜƴŀƴƛǎƳƻΣ ŜǘŎΦ 
hǘǊŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ ¢5!IΣ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǝŎǎΣ 
ƳƛƻǇƝŀΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ 
ǾŜǊǘŜōǊŀƭ όŎƻƳƻ ŜǎŎƻƭƛƻǎƛǎύΣ ŀǊǘǊƛǝǎ 
ƛŘƛƻǇłǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƘƛƴŀΦ 
  
tǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊŀōƘǳ WŀǘȊ tŜŘŜƳƻƴǘŜΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǎŀƧŜ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /Ƙƛƴƻ ¢ǳƛƴŀ  

 
 
 
 

[ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ƙŀ ƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎƻǎΦ  

9{/¦9[! [!¢Lbh!a9wL/!b! a95L/Lb! ¢w!5L/Lhb![ /ILb! ¸ a95L/Lb!{ /hat[9a9b¢!wL!{ 
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0ÕÎÃÉĕÎ ÓÕÂÃÕÔÜÎÅÁ 
ÄÅ &Õ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÏÌÏÒ 
ÄÅ ÌÁ ÏÓÔÅÏÁÒÔÒÉÔÉÓ ÄÅ 

ÒÏÄÉÌÌÁ 

[ŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ Cǳ όC{bύ Ŝǎ 

ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ȅ 

ǇǳƴŎƛƽƴ ǎŜŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŎƘƛƴŀΦ tǊƻŘǳŎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘǳǊŀŘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ 

ōƭŀƴŘƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎ ŘƻƭƻǊƻǎŀǎΣ ŀƭ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀΦ  

 

[ŀ ƻǎǘŜƻŀǊǘǊƛǝǎ όh!ύ Ŝǎ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ 

ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ 

ǳƴ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 

ŜǝƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜ h! ƴƻ ǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ Ǝŀǝƭƭƻ ƳƛƻŦŀǎŎƛŀƭŜǎ όa¢Ǌtǎύ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳǵǎŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ 

όƭƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ϦƳǵǎŎǳƭƻǎ ǘŜƴǎƻǎϦύ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ h! ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀΦ  

 

C{b ǎŜ Ƙŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ŘƻƭƻǊ ŀƎǳŘƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ŀƭƛǾƛŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘŜ a¢ǊtǎΣ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƭǳǘƽ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƻƭƻǊ ŘŜ 

h! ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ C{b ƻ ǳƴ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ƴŜǊǾƛƻǎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

ǘǊŀƴǎŎǳǘłƴŜŀ ό¢9b{ύ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ н ǎŜƳŀƴŀǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ C{b ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ōƭŀƴŘƻǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ Ŏƻƴ h!Φ  

 

tŀǊŀ ƭŜŜǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƭƛǉǳŜŀ 

ŀŎłΦ 

#ÌÁÓÅÓ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÄÅ ÌÁ 
!ÇÕÊÁ &ÌÏÔÁÎÔÅ ÃÏÎ ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÓ ÄÅ #ÈÉÎÁ 

[ŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ Cǳ όC{bύ ǎŜ 
Ŝǎǘł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΣ ŀƭ 
ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΦ 
 
[ŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ Cǳ όC{bύ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ǇǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ 
ǎǳōŎǳǘłƴŜŀΦ hŦǊŜŎŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƳŜǊŜŎŜ ǳƴ 
ƳŀȅƻǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 
 
5Ŝƭ ну ŀƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ 
ƛƳǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ Cǳ Ŝƴ 
{ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΦ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Cǳ ½ƘƻƴƎƘǳŀΣ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŘŜ ƭŀ C{bΣ ǾƛŀƧƽ ŘŜǎŘŜ [ƻǎ 
#ƴƎŜƭŜǎΣ 99Φ ¦¦Φ ŀ {ŀƴǝŀƎƻ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳΦ [ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ōƛƭƛƴƎǸŜ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊłŎǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 
!ǘǊŀƧƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 
[ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
/Ƙƛƴŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǾƛŀƧŀǊƻƴ Řƻǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜǎŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
ŎŜǊŎŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǘǊŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀƴŀŘł ȅ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ 
ǳƴƛŜǊƻƴ ǾƝŀ ½ƻƻƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ 
ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 
 
tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ Cǳ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ƳŜ ŀǳǘƻǊƛȊƽ ŀ 
ƛƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
tǊƻŦŜǎƻǊ [ǳƛǎ tŜŘǊŜǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƻŦǊŜŎƝ ŀ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ όC{bύ ŘŜ CǳΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ƛƴǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎǳǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ C{b ȅ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀȅǳŘƽ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ C{b ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
Cǳ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ 
ŘƻƭƻǊ ŀ ǎǳōƛǊ ŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻΦ wŜŀƭƛȊƽ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ C{bΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳƧŀΣ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƽƴΣ 
Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ  
 
[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǎǇƛǊƽ 
ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜǎǇŜǊǘƽ ǳƴ 
ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ C{bΦ 
¢Ǌŀǎ ƭŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŎŞ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳƧŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ƛƴǎŜǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳƧŀǎ ŘŜ ƭŀ C{bΦ 
9ȄǇƭƛǉǳŞ ŎƽƳƻ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ŀƎǳƧŀΣ ǎǳƧŜǘŀǊ Ŝƭ 
ƛƴǎŜǊǘŀŘƻǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀƳōŀǎ Ƴŀƴƻǎ 
ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎǳŀǾŜ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀƎǳƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǵǎŎǳƭƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ŘŜǘŀƭƭŞ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ 
ŦƻǊƳŀǊƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŜƴǘǊŜ 
ǎƝΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Cǳ ŎƻƳƻ ȅƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŀ 
ŎŀŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŘƻƳƛƴŀǊ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳƧŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 
 
9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊƛƎƛŘŜȊ ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ ƭŀ 
ŜǎǇƻƴŘƛƭƻǎƛǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ȅ Ŝƭ ƘƻƳōǊƻ 
ŎƻƴƎŜƭŀŘƻΦ tŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ C{b ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 
ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳƴŎƛƽƴ 
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мр 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƽƴ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎΣ 
ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǳƴŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀŦŜŎŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŀƴƛƳƽ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ 
ŀǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ƭŀ C{b Ŝƴ ǎǳ 
ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 
 
[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭƽ Ŏƻƴ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻΦ {Ŝ ƛƴǾƛǘƽ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ 
ǘǳǊƴŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎΦ /ŀŘŀ Ǉŀǎƻ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎƽ 
ǊŜǇŜǝŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳƴŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎŜǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳƧŀΣ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊƽ ǳƴ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ǇǊłŎǝŎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 
/¦w{h 9b {!h t!¦[h .w!{L[ 
 
5Ŝƭ р ŀƭ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝƽ 
Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ όC{bύ ŘŜ Cǳ Ŝƴ {ńƻ 
tŀǳƭƻΣ .ǊŀǎƛƭΦ 9ǎǘƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
²ŀƭǘŜǊ DŀƭǾńƻΣ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ¦bLa!L{ ŘŜ 
{ńƻ tŀǳƭƻΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ńƻ tŀǳƭƻ 
ǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ Ŝƭ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ !ǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ 
ǎŜǎƛƽƴ нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΣ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊƛǎǘŀǎΣ 
ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ȅ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ȅŀ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀΣ ŀǳǊƛŎǳƭƻǘŜǊŀǇƛŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ ¢Ǌŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ 
Cǳ όC{bύΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ 
ƎǊŀƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇƻǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 
 
/ƻƳƻ ŎǳǊǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Cǳ 
ŜƴŦŀǝȊƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ 
ŀƴƛƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ 
ŎŀŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΦ {ƻƭƻ ŀƭ ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
C{bΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 

ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 
 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎƛōƝ 
ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ C{b Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ tƻŘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ƳŀǊŎŀ ǳƴ ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ƴǳȅ 
ǇƻǎƛǝǾƻΦ Θ9ƴ ŜǎǘŜ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ ƘŜƳƻǎ  ǎŜƳōǊŀŘƻ Ŏƻƴ 
ŞȄƛǘƻ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŎƛƽƴ 
ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ Cǳ ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ 
tŀŎƝŬŎƻΗ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŀƳƛƎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ 
ŎƻƴŮƻ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ C{b Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Cǳ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ȅ ȅƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ 
ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ [ǳƛǎ tŜŘǊŜǊƻǎ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ 
/Ƙƛƴŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ƎǊŀƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ {ŀƻ tŀǳƭƻΦ 
 
5ƻŎǘƻǊ [ǳ 5ŜƧƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ aŀŎŀƻΣ /ƘƛƴŀΦ 

 

[ŀ ǇǳƴŎƛƽƴ ǎǳōŎǳǘłƴŜŀ ŘŜ Cǳ όC{bύ ǎŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΣ 

ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΦ 
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3ÅÍÉÎÁÒÉÏÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏ 
!ÃÕÐÕÎÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ !ÇÕÊÁ &ÌÏÔÁÎÔÅ 

 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ну ȅ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ 
[ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΣ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ !ŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƎǳƧŀ CƭƻǘŀƴǘŜΦ [ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 

[ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ /Ƙƛƴŀ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ 5ǊΦ Cǳ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ȅ Ŝƭ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ǳ 5ŜƧƛŀƴ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŘŜǎŘŜ /Ƙƛƴŀ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /Ƙƛƴŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǇǳŘƛƳƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

 

[ŀ !ŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƎǳƧŀ CƭƻǘŀƴǘŜ όCǳΩǎ {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ bŜŜŘƭƛƴƎΣ C{bύ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ фл ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ Cǳ 

½ƘƻƴƎƘǳŀΦ {ǳ ǘŜƻǊƝŀ ŎƻƳōƛƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ /Ƙƛƴŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ƳƛƻŦŀǎŎƛŀƭΦ 

 

[ŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳƧŀ ƴƻ ōǳǎŎŀ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ƴƛ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎǳōŎǳǘłƴŜƻΣ ŦŀǎŎƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ {Ŝ ƭŜ ƭƭŀƳŀ CƭƻǘŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŀƎǳƧŀ 

ǎŜ ƳǳŜǾŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ǎƛƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ 

ƳŜƴƻǎ ǊƛŜǎƎƻ ȅ Ƴłǎ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 

 

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊƝŀ ǊłǇƛŘŀ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ŜƧŜŎǳǘŀ ǳƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ Ŝƴ ŀōŀƴƛŎƻ ƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎǳŀǾŜΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ȅ 

ǊŜƭŀƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ vƛ ȅ ·ǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ƭƛōŜǊŀǊ 

ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΦ 

 

9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǳōƛŎŀ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ /Ƙƛƴŀ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀǎ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ǇƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ  

 

{ƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ 

ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

 
/Ǌƛǎǝŀƴ aŀƴǎƛƭƭŀ tŜȊƻΣ ¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ !ŎǳǇǳƴǘƻǊΦ  

9ǎŎǳŜƭŀ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ /Ƙƛƴŀ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ {ŜŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΦ 

9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǳōƛŎŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ ǇƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ȅ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ  
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¸ŀ Ŝǎ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ȅ ǎŜ ŀǎƻƳŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ƭǳȊΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀǘǊłǎ ŜǎŜ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŀŎǳǊǊǳŎŀǊƴƻǎ ȅ ǾŜǊǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƘƻǊŀ ŀōǊƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǎŜǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ȅŀ ƭƭŜƎŀƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǘǊƛŀǎΣ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ȅ ǳƴ ŀƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀǎŀƭǘƻ Ŭƴŀƭ ŀƭ ǵƭǝƳƻ 

ǘǊŀƳƻ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ±ƛƷŀ ŘŜƭ aŀǊΣ ǎŜƴǝƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ƨǳǎǘƻ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ Ŝƴ 

/ŀƳǇƻ /ƭƝƴƛŎƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ нлнр ȅŀ Ŝǎǘł ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳ ƳƽŘǳƭƻ L ȅ 

ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊ ŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ нлнм ȅ нлннΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ȅŀ Ƙŀƴ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ 

ǊŜƴŘƛǊ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ aLb{![Φ /ƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀƳƻǎ ǉǳŜΣ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ōŀƧŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜǝǊƻǎ ȅ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ млл҈ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΦ aƛǊŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ¢ǳƛƴŀ ȅ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǳǇǳƴǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ !ƎǳƧŀ CƭƻǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ aƽŘǳƭƻǎ LLL 

ȅ L± ȅ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀΦ bǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 

tǊŀōƘǳΣ ŎǳƭƳƛƴƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ¢ǳƛƴŀ ±ƛƷŀ нлнрΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ŎƻƴŎƛǘƽ ŀƭǘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴΥ ΘŞȄƛǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŜȄŀƳŜƴΗ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ DǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Wǳƭƛƻ нлнрΦ 9ƴ ŀƎƻǎǘƻ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ǎǳǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ aLb{![Σ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ȅŀ ƭƻ Ƙŀƴ 

ǊŜƴŘƛŘƻ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ млл҈ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ /ƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ǎǳ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻƎǊƻ ȅ ƴƻǎ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜ Ŝƭ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ŀ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ΘΘCŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜƎŀǎΗΗ 

 

9ƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳŜ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ ȅ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΥ DƻƴȊŀƭƻΣ ±ŀƴŜǎǎŀΣ aƛŎƘŀŜƭΣ tǊŀōƘǳΣ /ŜŎƛƭƛŀΣ LǎŀōŜƭΣ [ƻǊŜƴŀΣ 

tŀǳƭŀ ȅ CŜƭƛǇŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛƳƻǎ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ǇǳŜǎ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ 

ŦŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳǳŜǾŜ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΦ bǳŜǎǘǊƻ 

ŜǉǳƛǇƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΥ tŀǳƭŀ ȅ /ŀƳƛƭŀΣ ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΗ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ Ŝƭ ƅƻǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ 

ōǳŜƴŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ .ƻƭŜǟƴ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻΦ tǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ±ƛƷŀ ǎŜ 

ǊŜŀŎǝǾŀǊł Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŏƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻǊǘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀƛ /Ƙƛ ȅ vƛ DƻƴƎ ǇŀǊŀ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻΦ 

 

[ƭŜƎŀ Ŝƭ ƴƻǾŜƴƻ ƳŜǎΣ ǎŜ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ȅ ǾǳŜƭǾŜ ƭŀ ƭǳȊΣ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ǇƻǊŬŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ǘǊŀȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƴŀŎŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƭ ǇƻŜǘŀ ŎƘƛƴƻ 

.ŀƛ Wǳȅƛ όǎƛƎƭƻ ±LLLΣ Řƛƴŀǎǟŀ ¢ŀƴƎύΣ ŎŜƭŜōǊŀōŀ ǎǳ ƭƭŜƎŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜƧƻ ŘŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǊŎƘŀΦ 

 
ά/ƻƴ ǘǳǎ ǎƻǇƭƻǎ ǎǳŀǾŜǎΣ {Ŝ ŘŜǊǊƛǘŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜΦ .ŀƧƻ ǘǳ ǎƻƭ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ 9ƭ ƘƛŜƭƻ ǎŜ ŘŜǎƘŀŎŜΦ 
ΘhƘ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƴŀŎƛŜƴǘŜΗ Θ{ƛ ŘŜǎƘƛŎƛŜǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜǎŎŀǊŎƘŀ ŘŜ Ƴƛǎ ǎƛŜƴŜǎΗέ 
 
vǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜȊŎŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ǎŜŀ ǎƽƭƻ ǳƴ ŘŜƧƻ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀ ǇƻǊ ƭƻ 
ǾƛǾƛŘƻΣ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ ƭƻ ƭƻƎǊŀŘƻΦ vǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ǳƴŀ ŦŜƭƛȊ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ  
 
!ƭŜƧŀƴŘǊŀ DƻƴȊłƭŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ǎŜŘŜ ±ƛƷŀ ŘŜƭ aŀǊΦ 
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